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S­0O3­1)

b4§ÖXú]Ü|J A bOT92O3­8P b-,8X,9 :f'­9*O8P :fYO0)O2 ö-16,-RP8 bR8i z09
0T
33„969t z&A FYLPAPYX?t -0-9a 
Ö§• úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4ŐÉYRAJ JÓR>§§•]PXY4AÜYÜk AGú4> úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő A -0-9a BúIúGxúL 93
• 
/ULB74ŐRADLA JÖP]ÍÜúÜÜ GÖL4úXxQ4 
  Gú4>xúR A] úP]JÓ]ÓJ ÖP /ULLYPUJ úX>ú]Q §ÖXÓPP]úXú 3T8aT0„ b mÜk A] ABŐ]UÜÜ 
úLúBGÖR> 3-a9-- b mÜ R>úLúPÖX 
k ÖP A] 7X>ARú]úR •BQDURÜÜA4 §ÖX]QBQ |]4úÜ• Ö§Lú §URAÜJU]Ő úLúBGÖR>J•G7ÜAÜYPxŐ4k 
§A4AG•RÜ A P]YG§•Üú4• DU4•Ü•JA Éú4úRÜQP ú4úGú•RúJ ÓPP]ú/UX4A4YPYÜ •P ÜALÜA4GA]Ő J•úXÖP]ÍÜQ Gú44ÖJ4úÜxQ4 Y44a

hÖ4úGÖR>|RJ P]úL•RÜ A Gú44ÖJú4Ü úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő GúXxÍ]HAÜŐ ÖP §A4ŐP JÖDúÜ AB A FYLPAPYX -0-9a 
BúIúGxúL 93
ÖR /úRRY44Ő §AX>UR• ÖP DÖR]|X>• Hú4>]úÜÖLQ4k §A4AG•RÜ A] ú]úR •BQDURÜÜA4 §ÖX]QBQ |]4úÜ• Ö§Lú §URAÜJU]Ő 
ÉÓ§úBú4G• Hú4>]úÜÖLQ4 A dAX>ALULP]YXUR HAÜY4>UPk A P]YG§•Üú4LQ4 P]Ő4Ő -000a Ö§• űa ÜÓL§ÖRR>ú4 ÓPP]HARXxAR zA 
ÜU§Yxx•AJxARá &P]YG§•Üú4• ÜÓL§ÖR>?ta

p '­0O3­1) L0L6FL

öÓR>§§•]PXY4AÜ7RJAÜ A dAX>AL cúG]úÜ• öÓR>§§•]PXY4AÜ• 5ÜARBALBUJJA4 ÓPP]HARXxAR ÖP A JÓR>§§•]PXY4AÜLA 
§URAÜJU]Ő 
  dAX>ALULP]YXUR HAÜY4>UP 
  ÜÓL§ÖR>úJ ÖP úX>Öx ÉUXP]AxY4>UJ A4ADÉYR HAÉÜUÜÜ7J §ÖXLúa b]úR PÜARBALBUJ 
ÖLÜú4GÖxúR /úRRY44Ő /ú4ú4QPPÖX|RJ xQ§úxx 4úÍLYPYÜ Éú4úRÜÖP|RJ &i JÓR>§§•]PXY4Ő úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő 
JÓR>§§•]PXY4AÜYÖLÜ §A4Ő /ú4ú4QPPÖXú? P]AJAP]A ÜALÜA4GA]]Aa

m|XXúÜ4úRúJ §AX>7RJ A FYLPAPYXÜŐ4 A §URAÜJU]Ők dAX>ALULP]YXUR HAÜY4>UP ÉUXP]AxY4>UJxAR ÖP A dAX>AL 
öÓR>§§•]PXY4Ő• öAGALA & i JÓR>§§•]PXY4Ő• H•§AÜYP GAXAÜALÜYP• zúÜ•JA•t P]AxY4>A•LŐ4 ÖP A /úX>ú4G• ú4ÉYLYPLŐ4 P]Ő4Ő 
P]AxY4>]AÜA•xARk §A4AG•RÜ A] ú]úJxúR RúG LúRBú]úÜÜ JÖLBÖPúJ ÜúJ•RÜúÜÖxúR A öÓR>§§•]PXY4ŐJ cúG]úÜJÓ]• bÜ•JA• 
5ÜARBALBUJ FúPÜ|4úÜÖ Y4ÜA4 J•ABUÜÜ &cúG]úÜJÓ]• úÜ•JA• JŐBú+ JAGALA• ÜAX JÓR>§§•]PXY4ŐJRAJ zA RúG]úÜJÓ]• 
/|XXúÜ4úRPÖX• PÜARBALBUJJA4 úX>xú/UX4A4§At? IÍG■ JÖ]•JÓR>§ÖxúR zA] jb5yi öŐBú+
xúRt /UX4A4ÜAJ P]úL•RÜk ÖP 
GúX/ú4ú4|RJ A] 7X>ARú]úR RULGYJxAR P]úLúD4Q ÜU§Yxx• úÜ•JA• ú4QÍLYPUJRAJ •Pa

dúXX>Q]QBÖP|RJk HUX> A] Y4ÜA47RJ GúXP]úL]úÜÜ JÓR>§§•]PXY4AÜ• x•]UR>ÍÜÖJ ú4úXúRBQ ÖP GúX/ú4ú4Q A4ADUÜ R>ÚÉÜ 
§Ö4úGÖR>|RJHÓ]a

aŰ)­É P1R-,3XTPB2N p 2%*YL9*1+9XŰP 3O00­20O8

i] úX>Öx •R/ULGYI•ŐJ A bOT92O3­8P b-,8X,9 :f'­9*O8P :fYO0)O2 ö-16,-RP8 bR8i -0-9a Ö§• JÓ]HAP]RÚPYX• 
Gú44ÖJ4úÜÖxQ4 Y44RAJa i §ú]úÜÖP /ú4ú4QP A JÓ]HAP]RÚPYX• Gú44ÖJ4úÜRúJ A 980(-033a zCjja90at öULGYR>LúRBú4úÜ 
§URAÜJU]Ő ú4QÍLYPA•§A4 ÓPP]HARXxAR ÜÓLÜÖRQ ú4JÖP]ÍÜÖPÖÖLÜa i /|XXúÜ4úR JÓR>§§•]PXY4Ő• Éú4úRÜÖP|RJ &hÖ4úGÖR>? 
P]AJAP]YxAR A] úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4ŐLA ABUÜÜ §Ö4úGÖR>|RJ RúG §URAÜJU]•J A JÓ]HAP]RÚPYX• 
Gú44ÖJ4úÜLúk ÖP A JÓ]HAP]RÚPYX• Gú44ÖJ4úÜLú §URAÜJU]ŐAR RúG xUIPYÜ7RJ J• PúGG•4>úR /ULGYÉÚ x•]UR>UPPYXUÜ 
R>ÚÉÜŐ JÓ§úÜJú]ÜúÜÖPÜa

i] úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő Y4ÜA47RJ §ÖX]úÜÜ JÓR>§§•]PXY4AÜY§A4 JADIPU4AÜxAR A G• /ú4ú4QPPÖX|RJ A 
JÓ]HAP]RÚPYX• Gú44ÖJ4úÜ YÜU4§APYPA ÖP úRRúJ PULYR ARRAJ GÖL4úXú4ÖPúk HUX> A JÓ]HAP]RÚPYX• Gú44ÖJ4úÜxúR 
/UX4A4Ü úX>Öx •R/ULGYI•ŐJ 4ÖR>úXúPúR ú44úRÜGURBARAJ
ú A] úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4ŐRAJ §AX> A 
JÓR>§§•]PXY4AÜ PULYR P]úL]úÜÜ •PGúLúÜú•RJRúJk §AX> úX>ÖxJÖRÜ ÚX> Ü|R•J
úk HUX> A]UJ 4ÖR>úXúP H•xYP Y44ÍÜYPÜ 
ÜALÜA4GA]RAJa óA A] ú4§ÖX]úÜÜ G7RJYRJ A4ADÉYR ALLA A JÓ§úÜJú]ÜúÜÖPLú É7Ü7RJk HUX> A JÓ]HAP]RÚPYX• Gú44ÖJ4úÜ 
4ÖR>úXúP H•xYP Y44ÍÜYPÜ ÜALÜA4GA]k JÓÜú4úPPÖX|RJ úLLQ4 ÖP A H•xYP Y44ÍÜYP Éú44úXÖLQ4 Éú4úRÜÖPÜ ÜúRR•a bxxúR A 
ÜúJ•RÜúÜxúR R•RIP Éú4úRÜúR• §A4ŐRJa



p 'O*O8­9 ­9 L* P,X1)x8X99L0 3OŰÉx*-88 9*O3­0)O2 RO0O0•99­ŰO L* OŰ)9*O,f9x8O88 ­'O9 ÉO9*X3-0B­,8

i §ú]úÜÖP /ú4ú4QP A GúXxÍ]HAÜŐ ÖP §A4ŐP JÖDúÜ ABŐ úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő ú4JÖP]ÍÜÖPÖÖLÜ A P]YG§•Üú4• 
ÜÓL§ÖRR>ú4 ÓPP]HARXxARk §A4AG•RÜ A] U4>AR xú4PQ JURÜLU4•ÖLÜk AGú4>úÜ A §ú]úÜÖP P]|JPÖXúPRúJ ÜALÜ AHHU]k HUX> 
4úHúÜQ§Ö §Y4ÉUR A] AJYL IPA4YPxŐ4k AJYL H•xYxŐ4 úLúBQ 4ÖR>úXúP H•xYP Y44ÍÜYPÜŐ4 GúRÜúP úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP 
xúP]YGU4Ő ú4JÖP]ÍÜÖPúa

i] úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő ú4JÖP]ÍÜÖPú PULYR A §ú]úÜÖP /ú4ú4QP A]ÖLÜk HUX> /ú4GÖLÉú A FYLPAPYXRAJ A 
§Y44A4JU]YP /U4>ÜAÜYPYLA §A4Ő JÖDúPPÖXÖÜ ÖP A] ABUÜÜ Hú4>]úÜRúJ GúX/ú4ú4QúR JÓ]]ÖÜúX>ú A §Y44A4JU]YP 
/U4>ÜAÜYPY§A4 JADIPU4AÜUP •R/ULGYI•ŐJAÜk §A4AG•RÜ A §ú]úÜÖP /ú4ú4 A §Y44A4JU]YP /U4>ÜAÜYPYRAJ ú4§ÖR A4AD74Ő 
úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő ÓPP]úY44ÍÜYPYÖLÜa i §ú]úÜÖPRúJ A §Y44A4JU]YP /U4>ÜAÜYPYRAJ ú4§ÖxQ4 Jú44 J••RB74R•Ak 
HA úRRúJ A] ú4§RúJ A] ÖL§ÖR>úP|4ÖPÖÜ ú4ÜÖLQ LúRBú4Jú]ÖP RúG AJABY4>U]]Ak •44úÜ§ú A §Y44A4JU]YP• Üú§ÖJúR>PÖX 
/U4>ÜAÜYPYRAJ ú44úRÜGURBŐ ÜÖR>ú]Qk JÓL|4GÖR> RúG Y44 /úRRa

i] •LYR>ÍÜYPPA4 GúXxÍ]UÜÜ P]úGÖ4>úJ /ú4ú4QPúJ A FYLPAPYX DÖR]|X>• xúP]YGU4YP• /U4>AGAÜYRAJ /ú4|X>ú4úÜÖÖLÜa

p 2%1)''P*9ŰX0B OŰ)9*O,f9x8O88 ­'O9 ÉO9*X3-0B 2%1)''P*9ŰX0L8X­,8 'L0B RO0O0•99­ŰO

i JÓR>§§•]PXY4AÜ PULYR IÖ47RJ Jú44Q x•]UR>UPPYXUÜ P]úLú]R• ALLŐ4k HUX> A] úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő úXÖP]ú 
RúG ÜALÜA4GA] AJYL IPA4YPxŐ4k AJYL H•xYxŐ4 úLúBQ 4ÖR>úXúP H•xYP Y44ÍÜYPÜk §A4AG•RÜ A]k HUX> úRRúJ A4ADÉYR A 
§Ö4úGÖR>|RJúÜ ÜALÜA4GA]Ő /|XXúÜ4úR JÓR>§§•]PXY4Ő• Éú4úRÜÖPÜ xUIPYPP7RJ J•a i Jú44Q x•]UR>UPPYX GAXAP /UJÚ 
x•]UR>UPPYXk Bú RúG XALARI•A ALLAk HUX> A dAX>AL cúG]úÜ• öÓR>§§•]PXY4AÜ• 5ÜARBALBUJJA4 ÓPP]HARXxAR ú4§ÖX]úÜÜ 
JÓR>§§•]PXY4AÜ G•RB•X /ú4ÜYLÉA A] úX>ÖxJÖRÜ 4ÖÜú]Q 4ÖR>úXúP H•xYP Y44ÍÜYPÜa i H•xYP Y44ÍÜYPUJ úLúBHúÜRúJ IPA4YPxŐ4 
§AX> H•xYxŐ4k ÖP 4ÖR>úXúPRúJ G•RQP|4RúJk HA ÖPP]úL■ 4úHúÜ A] A §YLAJU]YPk HUX> ú]úJ ÓRGAX7JxAR §AX> 
úX>|ÜÜúPúR xú/U4>YPU4HAÜÉYJ A /ú4HAP]RY4ŐJ ABUÜÜ úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő A4ADÉYR GúXHU]UÜÜ XA]BAPYX• 
BÓRÜÖPú•Üa

i dAX>AL cúG]úÜ• öÓR>§§•]PXY4AÜ• 5ÜARBALBUJ P]úL•RÜ• JÓR>§§•]PXY4AÜ úXÖP]ú PULYR P]AJGA• GúXÍÜÖ4ÖPÜ 
A4JA4GA]7RJ ÖP P]AJGA• P]JúDÜ•I•]G7PÜ ÜALÜ7RJ /úRRa

FU§YxxYá

" i]URUPÍÜÉ7J ÖP /ú4GÖLÉ|J A] úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő AJYL IPA4YPxŐ4k AJYL H•xYxŐ4 úLúBQ 4ÖR>úXúP 
H•xYP Y44ÍÜYPA•RAJ JUIJY]AÜA•Ük J•A4AJÍÜÉ7J ÖP §ÖXLúHAÉÜÉ7J A] ú]úR JUIJY]AÜUJ Jú]ú4ÖPÖLú A4JA4GAP 
JÓR>§§•]PXY4AÜ• ú4ÉYLYPUJAÜk §A4AG•RÜ ú4úXúRBQ ÖP GúX/ú4ú4Q JÓR>§§•]PXY4AÜ• x•]UR>ÍÜÖJUÜ P]úL]|RJ A 
§Ö4úGÖR>|RJ GúXA4ADU]YPYHU]a i IPA4YPxŐ4 úLúBQ 4ÖR>úXúP H•xYP Y44ÍÜYP /ú4 RúG ÜYLYPYRAJ JUIJY]AÜA 
RAX>Uxxk G•RÜ A H•xYxŐ4 úLúBQÖk G•§ú4 A IPA4YP GAXYxAR /UX4A4HAÜ ÓPP]úÉYÜP]YPÜk HAG•PÍÜYPÜk P]YRBÖJUP 
J•HAX>YPUJAÜk ÜÖ§úP R>•4AÜJU]AÜUJAÜk §AX> A xú4PQ JURÜLU44 /ú4|4ÍLYPYÜa

" dúX•PGúLÉ|J A JÓR>§§•]PXY4AÜ P]úGDURÜÉYxŐ4 Lú4ú§YRP xú4PQ JURÜLU44Ü ARRAJ ÖLBúJÖxúRk HUX> U4>AR 
JÓR>§§•]PXY4AÜ• ú4ÉYLYPUJAÜ ÜúL§ú]]|RJ GúXk AGú4>úJ A] ABUÜÜ JÓL|4GÖR>úJ JÓ]ÓÜÜ GúX/ú4ú4QúJk Bú RúG 
A]ÖLÜk HUX> A FYLPAPYX xú4PQ JURÜLU44ÉYRAJ HAÜÖJUR>PYXYLA §URAÜJU]ŐAR §Ö4úGÖR>Ü R>•4§YRÍÜP7RJa

" %LÜÖJú4É|J A §ú]úÜÖP Y4ÜA4 A4JA4GA]UÜÜ P]YG§•Üú4• DU4•Ü•JA GúX/ú4ú4QPÖXÖÜ ÖP A §ú]úÜÖP Y4ÜA4 JÖP]ÍÜúÜÜ 
P]YG§•Üú4• xúIP4ÖPúJ ÖP JADIPU4ŐBŐ JÓ]]ÖÜÖÜú4úJ ÖPP]úL■PÖXÖÜa

" öÓ§úÜJú]ÜúÜÖPÜ §UR7RJ 4ú ALLŐ4k HUX> Hú4>ÖR§A4Ő
ú A §ú]úÜÖP LÖP]ÖLQ4 A §Y44A4JU]YP /U4>ÜAÜYPYRAJ ú4§ÖR 
A4AD74Ő úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő ÓPP]úY44ÍÜYPAk §A4AG•RÜ A GúXP]úL]úÜÜ JÓR>§§•]PXY4AÜ• x•]UR>ÍÜÖJ 
A4ADÉYR ALLŐ4k HUX> /úRRY44
ú 4ÖR>úXúP x•]UR>ÜA4ARPYX U4>AR úPúGÖR>úJJú4 §AX> /ú4ÜÖÜú4úJJú4 
JADIPU4AÜxARk AGú4>úJ Éú4úRÜQP JÖÜPÖXúÜ §úÜHúÜRúJ /ú4 A FYLPAPYX §Y44A4JU]YP /U4>ÜAÜYPYLA §A4Ő JÖDúPPÖXÖÜ 
•44úÜQúRa iGúRR>•xúR A]Ü A JÓ§úÜJú]ÜúÜÖPÜ §URÉ7J 4úk HUX> 4ÖR>úXúP x•]UR>ÜA4ARPYX Y44 /úRRk /|XXúÜ4úR 
JÓR>§§•]PXY4Ő• Éú4úRÜÖP|RJxúR /ú4 Jú44 HÍ§7RJ A /•X>ú4GúÜ A] úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4ŐxAR 4Ö§Q 
JADIPU4ŐBŐ JÓ]]ÖÜÖÜú4úJLúk §AX> HA A JÓ]]ÖÜÖÜú4úJ ú ÜúJ•RÜúÜxúR RúG GúX/ú4ú4QúJk G•RQPÍÜúR|RJ Jú44 
§Ö4úGÖR>|RJúÜa öÓ§úÜJú]ÜúÜÖPú•RJ A /|XXúÜ4úR JÓR>§§•]PXY4Ő• Éú4úRÜÖP|RJ BYÜ7GY•X GúXP]úL]úÜÜ 
JÓR>§§•]PXY4AÜ• x•]UR>ÍÜÖJUR A4AD74RAJa nÓ§Qxú4• úPúGÖR>úJ §AX> /ú4ÜÖÜú4úJ A]URxAR UJU]HAÜÉYJ A]Ük 
HUX> A FYLPAPYX RúG Ü7BÉA A §Y44A4JU]YPÜ /U4>ÜAÜR•a



" %LÜÖJú4É|J A] úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP xúP]YGU4Ő YÜ/UXŐ xúG7ÜAÜYPYÜk /ú4ÖDÍÜÖPÖÜ ÖP ÜALÜA4GYÜk xú4úÖLÜ§ú A 
J•úXÖP]ÍÜQ Gú44ÖJ4úÜxúR ÜúÜÜ JÓ]]ÖÜÖÜú4úJúÜk §A4AG•RÜ ÖLÜÖJú4É|J A]Ü •Pk HUX> A] úX>P]úL■PÍÜúÜÜ Ö§úP 
xúP]YGU4ŐxAR Üú4ÉúP|4
ú A] A4AD74 P]U4XY4Ő |X>4úÜúJ ÖP úPúGÖR>úJ §A4ŐP xúG7ÜAÜYPAa

" i] •LYR>ÍÜYPPA4 GúXxÍ]UÜÜ P]úGÖ4>úJ Ü7BUGYPYLA HU]]7J 
 úX>Öx JÖLBÖPúJ Gú44úÜÜ 
 A JÓR>§§•]PXY4AÜ ÜúL§ú]úÜÜ 
HAÜŐJÓLÖÜ ÖP |ÜúGú]ÖPÖÜk A JÓR>§§•]PXY4AÜ Éú4úRÜQP GúXY44ADÍÜYPA•Ük xú4úÖLÜ§ú A FYLPAPYX Y4ÜA4 A4JA4GA]UÜÜ xú4PQ 
JURÜLU44RAJ A JÓR>§§•]PXY4AÜ7RJ PULYR Y4ÜA47RJ A]URUPÍÜUÜÜ Éú4úRÜQP H•YR>UPPYXA•Ü •Pk HA §U4ÜAJ •4>úRúJa

5U4Ü§ABJúLÜk -0-1a YDL•4•P - a

bLBÓPRÖ m•PIHúL o•]ú44A 
bőoj
iVíjF ö/Üa 
5U4Ü§ABJúLÜk yAÉIP>
KPa 7a 1a 
c>•4§YRÜALÜYP• P]YGá 00--1T

bLBÓPRÖ m•PIHúL o•]ú44A 
öAGALA• ÜAX JÓR>§§•]PXY4Ő 
c>•4§YRÜALÜYP• P]YGá 006339
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öa:IaZbDIE baő|:Ep ÖZwuEJ

i cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A 5ÜÚB•ŐÜ uLUxPÜRúL nYRUP JúLAG•J7PG■§ÖP] HU]ÜA 4ÖÜLú 3T))
xúRk ÖP 
A4ADÍÜYPA ŐÜA GúXHAÜYLU]Ő P]úLúDúÜ ÜÓ4Ü xú A HA]A• ÖP A RúG]úÜJÓ]• JúLYG•A P]AJGA 
A4AJ74YPYxARk /ULGY4ŐBYPYxARa i] úXÖP] §•4YXUR A JLúAÜ•§•ÜYP JAÜA4•]YÜULAJÖRÜ §Y4Ü •PGúLÜÜÖ 
  
ÖP DÖ4BAJÖRÜ P]U4XY4Ü GYP RúG]úÜJÓ]• JúLYG•AG■§ÖP]úÜ• JÓ]DURÜUJ P]YGYLAk G•RÜ DÖ4BY74 A 
ÉADYR 5H•XALAJ• 
 ÖP A BYR o74BAXúLXAALB G■§ÖP]úÜ• JÓ]DURÜa dAX>ALULP]YX 4úXLÖXúxx•k úXÖP] 
Ö§xúR /U4>AGAÜUPAR G■JÓBQ JúLYG•AG■§ÖP]úÜ• A4JUÜŐÜú4úDúk AG•Ü A] lAX>AX JU4UPÜULAl RÖ§úR 
úG4úXúÜRúJ A JúLYG•A §•4YXYxARa

5]AJGA• DLUXLAGÉA•RJxAR IPAJÚX>k G•RÜ A G■§ÖP]úÜ• /ú4PQUJÜAÜYPxAR §Y44A4Ü P]úLúD|RJxúR 
J•úGú4Ü Éú4úRÜQPÖXú §AR A J|4ÓRxÓ]Q J74ÜÚLYJ GúX•PGúLÖPÖRúJ ÖP GúX•PGúLÜúÜÖPÖRúJk A] 
úX>GYP •LYRÜ• ÜU4úLARI•A ÜYGUXAÜYPYRAJ ÖP A J74Ü7LY4•P PUJP]ÍR■PÖX GúXQL]ÖPÖRúJa i 5ÜÚB•Ő 
GY•X ÖLú]HúÜQ 4úRB|4úÜúÜ ABUÜÜ A GAX>AL JúLYG•AG■§ÖP]úÜRúJk GúXHAÜYLU]Ő P]úLúDúÜ ÉYÜP]•J A] 
ULP]YX JúLYG•AG■§ÖP]úÜÖRúJ J|4/Ó4B• xúG7ÜAÜYPYxARa 5]AJGA• Üú§ÖJúR>PÖXú RÖX> U4>AR /Q 
ÜúL|4úÜLú ÓPP]DURÜUP74k Gú4>úJ P]ULUP JADIPU4AÜxAR Y44RAJ úX>GYPPA4k úX>GYPÜ J•úXÖP]ÍÜ•J ÖP 
úLQPÍÜ•Já G■§ÖP]úÜ• A4JUÜŐÜú4úDk G■§ÖP]úÜ• /ú4PQUJÜAÜYPk RúG]úÜJÓ]• JULÜYLP
JúLYG•AX> ■É ÜúGÖR>a

i] A4JUÜŐÜú4úD• G7RJA GúXHAÜYLU]Ő úPúGÖR>ú• JÓ]Ö ÜALÜU]RAJ A JúLYG•AG|§ÖP]úÜ• 
P]•GDŐ]•7GUJ 
 RúG]úÜJÓ]• ÖP A HA]A• G■§ÖP]úJ JÓ]ÓPk PUJP]UL úX> ÜÖGYLA Lú/4úJÜY4Ők JÓ]ú4 
RÖX> HúÜúP A4JUÜŐÜú§ÖJúR>PÖXÖÜ ÜYGUXAÜŐ DLUXLAGUJ
k AG•J P]AJGA•
 ÖP P]ú44úG• 
ÜADAP]ÜA4AÜIPúLÖÜk RúG]úÜJÓ]• JADIPU4AÜÖDÍÜÖPÜ •P x•]ÜUPÍÜARAJ A G■§ÖP]úJ P]YGYLAa 
i4JUÜŐG7RJYÉ7JJA4k XURBU4JUBYPGŐBÉ7JJA4 •RPD•LY4ŐAR HAÜRAJ úX>GYPLAk ú]Y4ÜA4 ÚÉ 7ÜAJAÜk ÚÉ 
•LYR>UJAÜ R>•ÜRAJ úX>GYPxARa

:?SüÖIaZE póbúZJZaóaí t :aÖZaőbHőIHÖúb

5]AJGA• Üú§ÖJúR>PÖX|RJúÜ ÜÓxxk G•RÜ úX> Ö§Ü•]úBú JÖÜ /Q DLUXLAGPULU]AÜLA ÖDÍÜÉ|J 
zGúPÜúLJ7L]7PUJ ÖP G■§ÖP]úÜ• /ú4PQUJÜAÜYPta i PÜÚB•Ő Y4ÜA4 J•ÜA4Y4Ü ÖP A ÜADAP]ÜA4AÜUJ A4ADÉYR 
/U4>AGAÜUPAR ÜU§Yxx/úÉ4úP]ÜúÜÜk §•P]UR>4AX LÓ§•Bk Bú ARRY4 HAÜÖJUR>Axx GúPÜúLJ7L]7PUJRAJ 
R•RIP •XA]YR ú4Q]GÖR>ú A HA]A• G■§ÖP]Üú4úDúJúRa dúPÜúLJ7L]7PA•RJAÜ G•RB•X A] ABUÜÜ ÜÖGA 
RúG]úÜJÓ]• HÍL■ P]AJÜúJ•RÜÖ4>ú• §ú]úÜ•Jk J•§Y4AP]ÜYP7JRY4 /URÜUP P]úGDURÜk HUX> ÜADAP]ÜA4AÜ7Jk 
X>AJUL4AÜ7J 4úX>úR A] ú//AÉÜA ÜALÜA4GAP ÖP P]•XULÚ •BQxúUP]ÜYP P]úL•RÜ ]AÉ4Ő DLUXLAGUJ ÜúL§ 
P]úL•RÜ• §ÖXLúHAÉÜYPYxARa

i JULYxx• Ö§úJxúR A GúPÜúLJ7L]7PA•RJ •LYRÜ• Ö4ÖRJ ÖLBúJ4QBÖP x•]UR>PYX74 P]U4XY4Ü ALLAk HUX> 
ÉŐ4 LúAXY4Ü7RJ A GAX>AL JúLAG•J7PG■§ÖP]úJ &ÜU§YxxJÖD]ÖP? Éú44úX■ DLUXLAGUJ •LYRÜ• 
•XÖR>ÖLúk AG•JUL •P RúG úX> ÚÉ A4JUÜYP 4ÖÜLúHU]YPA A IÖ4k HARúG úX> ÚÉk J|4ÓR4úXúP ÜúIHR•JA• 
/UXYP ú4PAÉYÜÍÜYPAk AG•Ü GAÉB A JÖPQxx•úJ PULYR A] úX>ÖR• A4JUÜŐG7RJYxAR HAP]RUPÍÜAR• 4úHúÜa 
jBÖR A JULYxxAR GYL GúXÜALÜUÜÜk Bú GÖX G•RB•X RAX> ÖLBúJ4QBÖPÜ Ó§ú]Q J7L]7PA•RJ Gú44úÜÜ 
IÖ47RJ §U4Ük HUX> A] Y4ÜA47RJ JÍRY4Ü J7L]7PUJAÜ /L•PPÍÜP|Jk GúXÚÉÍÜP7Jk ÍX> ÜÓxx ÚÉ GúPÜúLÜ 
HÍ§Ü7RJ GúXk ÚÉ GúPÜúLJ7L]7PUJAÜ H•LBúÜÜ|RJ GúXa



T

b§úP DLUXLAGÜúL§|RJ ÜúL§ú]ÖPúJUL •Bú• PULU]AÜ7RJ GúXHÍ§UÜÜÉA• §U4ÜAJá űPY§YP
ő7]•IPJA 
F|RBúk ,AJAÜUP ;xú4k íUHYR> 5YRBULk bB yúRÜ4ú> zbX>úP|4Ü ö•LY4>PYXtk j4URA őUG74ú 
z,úÜÜULP]YXtk ö7]Pú4 oAxL•ú44Ak ,7IA FL•DA4B• zf4AP]ULP]YXtk 5•GUR KPU4Ü nŐ]Pú/k uAÜÜ> MU7ÜúLP 
zyú4X•7Gtk íY§•B y•RRP

búőúödúI|Ö üÖ bőapZ!S jaóUóaZab Tx3f 3O98O,24,*49 .9X'X9tő4*PT92L 
Z”1CO 'O*O8­9­'O0
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i J7L]7PUR P]YGUP JULURXU]YP•k ú+DúL•GúRÜY4•P /ú4|4úÜJú]ú4ÖP• ÖP JLúAÜÍ§ úRXŐx HAP]RY4AÜ• 
ÜúIHR•JA JúL|4Ü xúG7ÜAÜYPLAa F|RBú RúGIPAJ A ÜYLX>AJ J•A4AJÍÜYPYÜk HARúG A /ú4|4úÜJÖD]ÖPHú] 
P]|JPÖXúPk PAÉYÜ JÖP]ÍÜÖP■ P]úLP]YGUJk úIPúÜúJ J•§•Üú4ú]ÖPÖÜ •P xúG7ÜAÜÜAk Gú4>úJJú4 §Y4ÜU]AÜUP 
ÖP •]XA4GAP JALAJÜúL ÖLHúÜQ ú4 A JULURXU]UÜÜ A4JUÜYPUJURa i] A4JUÜŐJ A J•Púxx ÖP RAX>Uxx 
ÜYLX>AJ JULURXU]YPA Gú44úÜÜ GúXÜAR74HAÜÜYJ A ÜYLX>AJ úP]ÜúLXY4YPYRAJ ÜúIHR•JY•Ü ÖP A P]YLÍÜYP
 
k xú/úÉú]Q G■§ú4úÜúJ 4ÖDÖPú•Üa

i GúPÜúLJ7L]7P LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá yúLJ• oAxL•ú44A zóVtk oU4Ux•IP n7B•Ü zóVtk öL•PÜÍRA ,7JYIP 
hALÉÚU§Yk öAÜÉA n7LJU§PúJ z5,ftk o•7PúDDú c•IAPÜLU zjFtk y•PúLJA fLúPJU§•I zóőtk 5§úÜ4ARA 
5A§I•I z5őyt

jpZUIaÖ üdaZüÖ Tx3f 3O98O,24,*49 óL2L8-9 |ÉO0 'O*O8­9­'O0 

'%'($�S`WIOZX�(%�# � `VWOROX�($

;xú4k A] Ö§úJ PULYR /ú4HA4GU]UÜÜk 5AP7JúRú• PDúI•Y4•P JúGúRIÖRúJ A] ÖXúÜÖPÖR JúLúP]Ü|4 
GúXP]úL]úÜÜ Ü7BYPYÜ ABÜA YÜa i4AIPUR>Axx ÖXúÜÖP• HQ/UJÚ AX>AXUJAÜ ÖP DULIú4YRÜ •P 4úHúÜ xúRRú 
úX>P]úLLú ÖXúÜR•k LúRBJÍ§|4 XA]BAPYXUPAR ÖDÍÜHúÜQ ÖP ÖXúÜHúÜQa i] A4JUÜŐJ ú4PAÉYÜÍÜHAÜÜYJ A]Ü A] 
ÖXúÜÖP• ÜúIHR•JYÜk Gú4> ú4QR>xúR LÖP]úPÍÜ• A GY]AJ ÖP A] AX>AXUJ P]ÍRÖRúJ J•úGú4ÖPÖÜk Bú A 
ÜLAB•I•URY4•P ÉADYR HAG7 ú//úJÜúJ J•A4AJ74YPYLA •P 4úHúÜQPÖXúÜ ÜúLúGÜa

i GúPÜúLJ7L]7P LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá yAÉ]YÜH iR•JŐ zóVtk oúLQ/• oYxUL zóVtk 5U4ÜÖP] ;XRúP 
zóVtk nAIUDU ű7II• zjFtk FL•Rú d•BÜP7RB zctk o•7PúDDú c•IAPÜLU zjFtk űAG•44A öA7DARX zct

DöZ„júő:|b jHöb.Eúö|óEÖ Z|ődGpb büÖI!ZüÖüVaI Tx3f 3O98O,24,*49 
u-YX1) ÖX1C-, 'O*O8­9­'O0

'%'($�`VWOROX�&(�# �&,$

i GúPÜúLJ7L]7PUR 4úHúÜQPÖX §U4Ü ABADÜY4R• dAX>ALULP]YX úX>•J §ú]úÜQ DULIú4YRG■§ÖP]ÖRúJ 
A4JUÜŐ• /UXYPA•Üa íUHYR> 5YRBUL úLúBúÜ• A4JUÜYPA•Ü X•DP]xQ4 GUBú44ú]•k ÜÓxxLÖP]úP ÓRÜQ/ULGYJAÜ 
JÖP]ÍÜk GAÉB §ÖXPQ A4JUÜYPA•Ü J•§Y4Ő G•RQPÖX■ DULIú4YRxŐ4 ÓRÜ• J•a i ÜAR/U4>AG PULYR A 
LÖP]Ü§ú§QJ GúXÜAR74ÜYJ A J|4ÓRxÓ]Q ÜúL§ú]ÖP• ÜúIHR•JYJAÜ ÖP A ÜÓxxLÖP]úP /ULGAJÖP]ÍÜÖPÜa

i GúPÜúLJ7L]7P LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá ö•PP yúLRABúÜÜ zóVtk jL•P 5IHAxúLÜ zítk o•7PúDDú c•IAPÜLU 
zjFt



VwI|ÖúÖ Za.VöEbp DöZ„júő:|bVúI Tx3f 3O98O,24,*49 aC fO180O) 
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áoáMi X6,P0P9 áv t  áyi

i BÍÉR>úLÜúP ÜúL§ú]Q ÖP ÜúLGÖJ/úÉ4úP]ÜQk bB yúRÜ4ú>k HÚ]YPUP ÜúIHR•JY§A4 JÖP]|4Ü GAX/ULGYJ ÖP 
ÓRÜQ/ULGYJ J•§•Üú4ú]ÖPÖLQ4 ÜALÜUÜÜ GúPÜúLJ7L]7PÜa i LÖP]Ü§ú§QJ ú4QP]ÓL A GúXÜúL§ú]úÜÜ 
/ULGYJHU] JÖP]ÍÜúÜÜÖJ ú4 A PAx4URÜ ÖP A §ú]úÜQJÖRÜ /7RJI•URY4Ő A4AD/ULGYÜk Gú4> GúXHAÜYLU]]A 
A PAx4URHÚ]YPLA ú4QJÖP]ÍÜúÜÜ X•DP]úÜk A GAX/ULGYÜa öÖPQxx A P]•GGúÜL•J7P ÖP P]AxY4>ÜA4AR 
X•DP]GUBú44úJ ú4JÖP]ÍÜÖPú JÓ§úÜJú]úÜÜk Gú4>LQ4 RúXAÜÍ§ ÓRÜQ/ULGYJ JÖP]|4ÜúJa i J7L]7P RAX>UR 
ÉŐ HARX74AÜxARk •RÜúR]Í§ G7RJY§A4 Üú4Üa

i GúPÜúLJ7L]7P LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá űURPÜAR]ú 5DúRX4úL zíbtk y•LJú ö|úP]ÜúL zíbtk o•7PúDDú 
c•IAPÜLU zjFtk öL•PÜ•Rú ő7ÜAL z5,ft

:úuaóójúő:|b
 DöZ„júő:|b üÖ IÖaödüóüÖ Tx3f 3O98O,24,*49 E0-1L 
ő-340O 'O*O8­9­'O0

'%'($�PeTOZX�'. 
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b]úR A [ULJPHUDUR j4URA őUG74ú xúG7ÜAÜÜA A ÜúL§ú]ÖPk A GUBú44
 ÖP /ULGAJÖP]ÍÜÖP 4ÖDÖPLQ4 
4ÖDÖPLú ÜÓLÜÖRQ GúXJÓ]ú4ÍÜÖPÖÜk ÖP BúGURPÜLY4ÜAk HUX>AR |4ÜúÜ• YÜ A X>YL• ÜúIHRU4ŐX•YÜ G■ÜúLG• 
JÓLR>ú]úÜxúk HUX> úX>úB• DULIú4YRG■§ú•Ü GúXA4JUPPAa i LÖP]Ü§ú§QJ GúXÜAR74ÜYJ A ÜúL§ú]ÖP 
/U4>AGAÜYÜk A] úLúBúÜ• GUBú44 ú4JÖP]ÍÜÖPÖÜ X•DP]xQ4 ÖP A /ULGYJ ú4JÖP]ÍÜÖPÖÜ A] ÓRÜÖPHú]a

i GúPÜúLJ7L]7P7RJ LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá ,>RR feíURU§AR zjő,tk jL•P 5IHAxúLÜ zíbtk 5H•L4ú> 
5HúDDALB zVötk fÜAL húDJH§AB]ú zobt

EöZaöI!S dEíÖIjúő:ptbüÖI!ZüÖ Tx3f 3O98O,24,*49 b4*9O0 dLÉ,PO00L 'O*O8­9­'O0 
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i J7L]7PUR LÖP]Ü§ú§QJ GúX•PGúLHúÜÜÖJ A G•RÜABALAx ÖP RúXAÜÍ§ /ULGA ÜúL§ú]ÖPÖRúJ ÖP 
ú4JÖP]ÍÜÖPÖRúJ /U4>AGAÜYÜa b]Ü X>AJUL4AÜxAR A4JA4GA]§Ak A Éú4úR4Ö§QJ GAX7J •P ú4JÖP]ÍÜúÜÜÖJ A] 
ÓRÜÖP•k •44úÜ§ú DLÖPú4ÖP• ú4ÉYLYPHU] P]|JPÖXúP X•DP]/ULGY•JAÜa oAxL•ú44A xúG7ÜAÜÜA A X•DP] 
Jú§úLÖPÖRúJ GŐBÉA•Ük A 9í
P ÜúL§ú]ÖPÜk A] úLúBúÜ• GUBú44úJ X•DP]xQ4 §A4Ő J•/ALAXYPYÜk A 
ÜÓxxLÖP]úP
 ÖP A LúDúP]ÜúÜÜ /ULGAJÖP]ÍÜÖP• ÜúIHR•JYJAÜa

i GúPÜúLJ7L]7P LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá b•4úL íŐLAk i7xLú> FA7úL zV5it

íúő.aó|ö übÖIaőab Tx3f 3O98O,24,*49 ó4TL Z,P6L0CP 'O*O8­9­'O0 

'%'($� X]KVYKSHKW�&&#&*$

,7IA §Y4ÜU]AÜUP ÖJP]úLJÖP]ÍÜÖP•k /ú4|4úÜJú]ú4ÖP• ÖP BúJULYI•ŐP ÜúIHR•JYJAÜ G7ÜAÜUÜÜ xú A J7L]7P 
A4AÜÜk Gú4>úJ PúXÍÜPÖXÖ§ú4 •]XA4GAP R>AJ4YRIUJk X>■L■J ÖP /|4xú§A4ŐJ JÖP]ÍÜHúÜQúJ úX>



PDúI•Y4•P DULIú4YR AR>AXxŐ4a i J7L]7P §ÖXÖR U4>AR J|4ÓR4úXúP ÖJP]úLP]úLú4ÖJú]ÖP• 
GúXU4BYPUJJA4 •PGúLÜúÜÜú GúX A LÖP]Ü§ú§QJúÜk Gú4>úJHú] R•RIP P]|JPÖX ÓÜ§ÓP
 ÖP /ULLAP]ÜYP 
ÜúIHR•JA• •PGúLúÜúJLúk PúG DúB•X ú4QLú ú4JÖP]ÍÜúÜÜ /ÖG A4JAÜLÖP]úJLúa ,YÜ§YR>UPk HULBHAÜŐ ÖP 
•XA]YR J|4ÓR4úXúP DULIú4YRÖJP]úLúJ P]|4úÜÜúJ A] 8 RADUP •RÜúR]Í§ J7L]7P §ÖXÖLúa

i GúPÜúLJ7L]7P LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá ,ŐL• yALÜGAR zV5itk íLa 5úRúG iJúL zFőtk F•RA d7LDH> 
zjő,tk mAx•úRRú M•ÜHU/P zybt

bőapZ!S DöZüÖE Za.VöEbp Tx3f 3O98O,24,*49 ÖP3-1 I9-08 gB*9OR 'O*O8­9­'O0 
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5•GUR KPU4Ü úX> GAXA Y4ÜA4 J•/úÉ4úP]ÜúÜÜ ÜúIHR•JY§A4 ÖP PAÉYÜUP /ULGA§•4YXXA4 BU4XU]•Ja 
FÓLúÜ4úR|4 ÚÉ GúXÉú4úRÖPÜk /ULGYJAÜ JúLúPa FYLX>A• A RÓ§ÖR>• ÖP A] Y44AÜ• 4ÖÜ HAÜYLYR 
úX>úRPÚ4>U]Ő §Y]P]úL| JÖD]QBGÖR>úJk GALAB§YR>UJk ÜYX74Ők §AX> XUGU4>XŐ /ULGYxARa

i [ULJPHUD IÖ4ÉA A] §U4Ük HUX> A4JA4GA]R• 4úHúPPúR A] ÓRÜÖP• H•xYJxAR LúÉ4Qk /ULGAA4AJÍÜYPLA 
A4JA4GAP 4úHúÜQPÖXúJúÜa i LÖP]Ü§ú§QJ GúXÜAR74ÜYJk HUX>AR JÖP]|4 U4>AR PUJ BALAxxŐ4 Y44Ő X•DP] 
ÓRÜQ/ULGAk AGú44>ú4 A JÖP] ÜYLX> xú4PQ ÖP J|4PQ /ULGY•Ü •P úX>P]úLLú 4úHúÜ A4AJÍÜAR•a i] A4JUÜŐJ 
§ÖX•XHA4ABÜAJ A X•DP]Jú§úLÖPÜQ4k A Í7LÖP]ú4ÖPúR ÖP A IP•P]U4YPUR YÜ A X•DP]/ULGA ÓPP]úY44ÍÜYPY•X 
ÖP A DULIú4YR ÓRÜÖPÖ•Xa

i GúPÜúLJ7L]7P LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá öL•P íú ű4úLIZ zybtk oAxL•ú44A öA•PGARR zj,tk @L•Ü öAGA 
zj,tk u•44ú öA4ú§•PÜA zb5Ftk b§XúR•>A húRúB•JÜU§A zőVt

ZúbúÖ üdaZüÖ Tx3f 3O98O,24,*49 íL88) Ú-48O,9 'O*O8­9­'O0 
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i4ÜúLRAÜÍ§ ÖXúÜÖP• ÜúIHR•JYJAÜ xúG7ÜAÜŐ GúPÜúLJ7L]7P ]AÉ4UÜÜa i LÖP]Ü§ú§QJ GúX•PGúLJúBHúÜÜúJ 
A J|4ÓRxÓ]Q AX>AX/AÉÜYJk A P]ÍRúP úRXŐxUJ ÖP A ÜúLLA P•X•44AÜAk P]74/YÜUJJA4 JUGx•RY4Ü 
P]ÍRú]QAR>AXUJ HAP]RY4AÜY§A4k §A4AG•RÜ ÜÓxx/Ö4ú LúB7JI•ŐP ÖXúÜÖP• ú4ÉYLYPÜ DLŐxY4HAÜÜAJ J•k 
G•RÜ A PAXXAL zÜUJUP ÖXúÜÖPtk A XÓBÓLÖXúÜÖP zD•Ü/•Lút ÖP LAJ7 ÖXúÜÖPúJa i] ÖXúÜÖP• ú4ÉYLYPUJAÜ 
JÓ]ÓP JUR]74ÜYI•ŐJ JÓ§úÜÜÖJk AHU4 A] úLúBGÖR>úJúÜ YÜxúP]Ö4ÜÖJk ÜADAP]ÜA4AÜA•JAÜ GúXUP]ÜUÜÜYJ 
úX>GYPPA4a

i GúPÜúLJ7L]7P LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá 5•GUR óU4DúLÜ zóV(mőtk F7L]A öL•P]ÜA
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oúP]4úL dYL•A oAL]74> öUPP7ÜH
BÍÉAP JúLAG•J7PG■§ÖP] §ú]úÜÖPÖ§ú4 A P]•ÜAR>UGYP JúLYG•A
 ÖP 
|§úX/ú4|4úÜúR §A4Ő ÜúIHR•JYÉY§A4 •PGúLJúBÜúJ GúX A LÖP]Ü§ú§QJa ö|4ÓR/Ö4ú /UÜUXLY/•A• ÖP 
R>UGÜAÜYP• ÜúIHR•JYJAÜ G7ÜAÜUÜÜ xúk HUX> ú]úJk HUX>AR §•Pú4JúBRúJ JQúBÖR>k DULIú4YR ÖP 
|§úX/ú4|4úÜúRa bXÖP]úR A J••RB74ŐDURÜÜŐ4 
  A JÖDúJ J•A4AJÍÜYPYÜŐ4k A P]•ÜAP]Ó§úÜ 4ú§•4YXÍÜYPY•X 
xúG7ÜAÜÜA A P]|JPÖXúP 4ÖDÖPúJúÜk §A4AG•RÜ A JúLYG•A/ú4|4úÜLú ÜÓLÜÖRQ JÓ]§úÜ4úR P]•ÜY]YP•Xk A JÖD 
ÜLARP]/úLú4YPY•X §ÖX•X§ú]úÜÜú A J7L]7P LÖP]Ü§ú§Q•Üa

i GúPÜúLJ7L]7P LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá ,•4• yúLXúL zitk dAL•JA hUR űHL•PÜ•AR zitk MúRB> nAIJPUR 
zVötk iRXú4•JA ö4AJU[ zítk oAxL•ú4A M|PÜúR zítk dAL•ARRú §AR yúLJú• zc,tk 5ALA yúR nUPúD/ 
zj,tk 5H74AG•Ü Fú•x47G
d•44úL zj,tk óú•B• dIöúR]•ú zűíct

jpőpdúZZ b„auüöG Tx3f 3O98O,24,*49 uX'PC fP119 'O*O8­9­'O0 
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íY§•B A ÜúLGÖP]úÜ• ÜYÉ ÖP A JULÜYLP ÖDÍÜÖP]úÜ ú44úRÜÖÜúP HAÜYPA•xŐ4 GúLÍÜ •H4úÜúÜk G7RJY• GúLÖP]úJ 
ÖP §•]7Y4•PAR GúXLAXABŐAJk 7X>ARAJJUL A] úX>P]úL■PÖX HAÜYPYÜ JÓ]§úÜÍÜ•Ja i4JUÜYP• /U4>AGAÜA 
PULYR A JURÜLU44Y4Ü ÖP A §Ö4úÜ4úR ú4úGú• Jú§úLúBRúJa i] AX>AXUÜ /ULGY]Ő P]úLP]YG •LYR>ÍÜHAÜŐk 
Bú A] úP]JÓ] §YLAÜ4AR GŐBUR •P §YXHAÜk U4>AR LÖÜúXúJúÜ ÖP Üú+ÜÚLYJAÜ HU]§A 4ÖÜLúk AGú4>úJ RúG 
J•P]YGÍÜHAÜŐAJa i GúPÜúL ú]Ü A GŐBP]úLÜARÜ JÓ]§úÜÍÜúÜÜú B•YJÉA•RAJk ÍX> A LÖP]Ü§ú§QJRúJ 
4úHúÜQPÖX|J §U4Ük HUX> íY§•B G7RJY• ÖP /•4U]Ő/•YÉA Y4ÜA4 •RPD•LY4Ü G■§úJúÜ JÖP]ÍÜPúRúJa 
dúXUP]ÜUÜÜA A G■§ÖP]úJJú4 GY]
LúIúDÜÉú•Ü ÖP A]UJ A4JA4GA]YP• ÜúIHR•JY•Ü •Pa i 4ÖÜLúÉÓÜÜ 
A4JUÜYPUJ /AÜ|]ú4ÖP■ JúGúRIÖxúR JúL|4ÜúJ J•ÖXúÜÖPLúa i GúPÜúLJ7L]7P LÖP]Ü§ú§Q• §U4ÜAJá 
öúúRAR n74•úP zV5itk yL•UR ,•DPH7Ü] zV5itk

ZúS|ffE íőúdőp:úb

ZpSpÖIE jaÖIZES|óN 
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EIIEb p óaSad„ t  jpZ?I pbbúő üÖ :úÖZ Tx3f 2PX00x8X9

“j]]•J A 4ú§úXQ 
 mAÜ■] AJJUL ÖP GUPÜ? IÍG■ IPUDULÜUP ÜYL4AÜ7RJUR A §Y4ÜU]AÜUP ÖP úX>Lú 
RAX>Uxx RÖDP]úL■PÖXRúJ ÓL§úRBQ G■/AÉ A4JUÜŐ•RAJ ÜÓxx Ö§Ü•]úBúÜ YÜÓ4ú4Qk A 5ÜÚB•ŐxAR P]|4úÜúÜÜ 
G7RJY•xA R>ÚÉÜUÜÜ7RJ xúÜúJ•RÜÖPÜa

öURÜUL bR•JQ ÖP űPY§YP
ő7]•IPJA F|RBú §ú]úÜÖPÖ§ú4 RAX> ÖLBúJ4QBÖPÜ J•§Y4ÜŐk •RÜúLAJÜÍ§ 
xúG7ÜAÜŐR §úHúÜúÜÜ LÖP]Ü A JÓ]ÓRPÖXk ÜÖR>4úXúPúR GúXÜADAP]ÜA4§A A /AÜ|]úP JúGúRIú
ÖXúÜÖP 
úX>úB•PÖXÖÜa i RÖDP]úL■ úPúGÖR> P]YGUP 4YÜUXAÜŐÜ §UR]UÜÜa



dúXLúRBú]ÖPLú JúL|4Ü A J•Y44ÍÜYP /•R•PP]Y]PAk Gú4> JúLúÜÖxúR A GúXR>•ÜŐ RADÉYR xúG7ÜAÜUÜÜk 
/AÜ|]úP ÖXúÜÖPPú4 4ÖÜLúHU]UÜÜ A4JUÜYPUJAÜ 4úHúÜúÜÜ GúXÜúJ•RÜúR• ÖP GúX§YPYLU4R•a

i J•Y44ÍÜŐ G■§ÖP]úJ 4•PÜYÉAá

iAXú y•LIJ zíötk iRÜA4 ö•ÜÜ•k yúRÜú óARPúR zíötk y>LUR FúGD4ú zV5itk múLX7P 5Üú[ALÜ zoytk 
mLúBúL•IJ f4PúR zV5itk m7P] o>ÓLX>k oúP]4úL dYL•Ak nARúÜ dARP/•ú4B ziVtk n•ARXPHúRX ,• 
zűctk nUHR o4•IJ zV5itk nU4ARÜA ö§AP>ÜÖ z,Ftk öúGÖR> uÖÜúLk öU§YIP dALÜ•RAk ,AJAÜUP ;xú4k 
,ARÜUP FÍGúAk dAPAJA]7 ö7PAJAxú znutk cÖGA nÚ4•Ak uA74 5U4BRúL zV5itk őŐxúLÜ da M•RUJ7L 
zV5itk 5]AxŐ ;BYG űPAxAk 5]A4A• ,YP]4Ők KP•XŐ iRBLYP

HÜÜDPá((JúIPJúGúÜ•
ÜA§AP]•
/úP]Ü•§A4aH7(J•A44•ÜAP

HÜÜDPá((H•LUPaH7(•]]UÜÜ
A
4ú§úXU
A
RúG]úÜJU]•
JúLAG•A
PÜ7B•UxAR(

HÜÜDPá(([[[a>U7Ü7xúaIUG([AÜIH2§s BX-DEZ
5ZjgÜs39P

HÜÜDPá(([[[aíLUXLAGÜ7L•]G7PaH7(A•AR4AÜ
RúG]úÜJU]•
JúLAG•A
PÜ7B•U
JúIPJúGúÜ•
JULÜALP

•R7§úP]úÜ•
G7Hú4>úJaHÜG4
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i /L•PPúR /ú4ÚÉÍÜUÜÜ hYLUPHY]A JÖÜ ÜARYIPJU]Ő ÜúLGú öABA b4úJ ÖP ,úPÜYL uÖÜúL Rú§ÖÜ §•Pú4• A 
ÉÓ§QxúRa i ÜúLúGÉú4]Q ÜYx4YJAÜ A cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A 5ÜÚB•Ő JÖP]ÍÜúÜÜú ú4a i] •RÜÖ]GÖR> 
G7RJAÜYLPA• A /ú4ÚÉÍÜUÜÜ hYLUPHY]A DAÜ•RYP GúXÉú4úRÖPÖHú] •XA]UB§A RÖX> Hú4>•PÖX 
JúLYG•AÜYx4Y•Ü A4JUÜÜYJ GúXk ÜúL§ú]ÖP|JRÖ4 ÖP J•A4AJÍÜYP7JRY4 A] ÖD|4úÜúÜ GúXHAÜYLU]Ő 
H•PÜUL•]Y4Ő ú4úGúJ P]U4XY4ÜAJ •RPD•LYI•ŐJÖRÜa i ÜYx4YJ P]ÍR§Y4AP]ÜYPYxAR A xú4PQ ÜÖLxúR 
GúXÉú4úRQ ÖP BUG•RY4Ő YLR>A4AÜUJ 
 A JÖJk A §ÓLÓP ÖP A xÖ]P 
 JÓP]ÓRRúJ §•PP]Aa

i /ú4ÚÉÍÜUÜÜ hYLUPHY]A YÜABŐ
|RRúDPÖXúR J•UP]ÜYPLA JúL|4Q úLúBúÜ• KPU4RA> ÜúÜQIPúLúDúJ 
BúJULY4YPYxAR ÖP ÖXúÜÖPÖxúR •P LÖP]Ü §úÜÜ A cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A 5ÜÚB•Őa i ÜúÜQIPúLúDúJ úX>úB• 
/ú4•LAÜUÜ ÖP XLA/•JYÜ JADÜAJk Gú4>úÜ „-0 /UJUR ÖXúÜÜ|RJ LY A ÜúÜQIPúLúDúJ /ú4|4úÜÖLúa

i ÜúLúGÉú4]Q ÜYx4YJ Gú44úÜÜ A hYLUPHY]A GúXÚÉ74YPYHU] JADIPU4ŐBŐ DLUXLAGPULU]AÜ LÖP]úJÖRÜ 
A hYLUPHY]A 7B§ALYLA J•Hú4>ú]ÖPLú JúL|4Ü ÉŐ DYL JúLYG•A P]UxUL •P A X>■ÉÜúGÖR>xQ4k nŐRA 
o7B§ALBALBUÜÜÍL zjKtk 5AÜ7LU óUPH•RU znutk i4ú+ARBúL KABUL•R zőV5t G7RJY• ÖJúPÍÜúÜÜÖJ A] 
7B§ALÜa

HÜÜDPá(([[[axAURaH7(Hú4§•
JU]ú4úÜ(-0-9(06(A
RAX>
DU4XALGúPÜúLúJLU4
Rú§ú]ÜúJ
ú4
A
 
/ú47É • ÜUÜÜ
JúIPJúGúÜ•
§AL U PHA]A
JúÜ
ÜúLG úÜ
 XA4 ÖL• A §A4

HÜÜDPá((JúU4aH7(JúIPJúGúÜ
xAIP(JABA
ú4úJ
úP
4úPÜAL
DúÜúL
ÜúLúG
A
/ú47É•ÜUÜÜ
§ALUPHA]AR

HÜÜDPá((H•LUPaH7(JABA
ú4úJ
úP
4úPÜAL
DúÜúL
Rú§úÜ
§•Pú4•J
A
ÜARAIPÜúLGúJ
A
GúX7É74Ü

§ALUPHA]AR(

https://kecskemeti-tavaszi-fesztival.hu/kiallitas
https://hiros.hu/izzott-a-levego-a-nemzetkozi-keramia-studioban/
http://www.youtube.com/watch?v=
https://www.Drogramturizmus.hu/aianlat-nemzetkozi-keramia-studio-kecskemeti-kortars-
https://www.baon.hu/helvi-kozelet/2023/06/a-nagy-polgarmesterekrol-neveztek-el-a-feluj_i_tott-kecskemeti-var_o_shaza-ket-term_et-_gal_%c3%a9ri_a_val
https://www.baon.hu/helvi-kozelet/2023/06/a-nagy-polgarmesterekrol-neveztek-el-a-feluj_i_tott-kecskemeti-var_o_shaza-ket-term_et-_gal_%c3%a9ri_a_val
https://keol.hu/kecskemet-bacs/kada-elek-es-lestar-peter-terem-a-felujitott-varoshazan
https://hiros.hu/kada-elek-es-lestar-peter-nevet-viselik-a-tanacstermek-a-megujult-
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xAR •P RAX> ÖLBúJ4QBÖP Ó§ú]Üú A dÚ]ú7GUJ ÖÉP]AJYÉYHU] JADIPU4ŐBŐ DLUXLAGÉA•RJAÜa i 
X>úLúJDLUXLAGUJ JÓ]ÓÜÜ P]úLúDú4Ü JULURXU]YPk X•DP]/ULGYxA DLÖPú4ÖPk JúLYG•A 4AD BúJULY4YPa 
őúRXúÜúX 4YÜUXAÜŐÜ §UR]UÜÜ A RÖDP]úL■ §Y]ABúJULY4YPk PAÉYÜ ú4JÖD]ú4ÖPúJ A4ADÉYR 
 JU44ÖXY•RJ 
PúXÍÜPÖXÖ§ú4 
 JÖP]|4Ü A JÓ]ú4 T0 A4JUÜYPa i] úPÜú /U4>AGYRk A §Y]YJ JÖÜ 4YÜ§YR>UP LAJ7
ÖXúÜÖPÖR 
§úHúÜúÜÜ LÖP]Ü A JÓ]ÓRPÖXa

óÖÜ ŐLAJUL R>Í4Ü GúX A öúGúRIúP]ú44úGúJ IÍG■ JAGALA J•Y44ÍÜYP7RJ A ö•P
öYDU4RA oA4ÖL•YxARk 
j4URA őUG74ú 4úÜÜ DULIú4YRG■§ÖP] GÖ4ÜAÜYPA Gú44úÜÜa i öYDU4RA oA4ÖL•YxAR óAL•P ,YP]4Ő 
3T)8ahja8a őbdiöb IÍG■ ÜYL4AÜA §YLÜA A] ÖLBúJ4QBQJúÜa

i öYDU4RA oA4ÖL•A 7B§ALYR ALÜ
GALJúÜ JúL|4Ü GúXLúRBú]ÖPLúk AHU4 A cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A 
5ÜÚB•ŐxAR ÖP A KUGYRIG■§ÖP]úÜ• i4JUÜŐÜú4úDúR JÖP]|4Ü A4JUÜYPUJxŐ4 4úHúÜúÜÜ §YPYLU4R•k i 
y•LJYP yULD•RIÖP]úÜ ÉŐ§U4ÜYxŐ4 4úHúÜQPÖX §U4Ü A xULJŐPÜU4YPLA •Pa

HÜÜDPá((G7]ú7GUJú•P]AJA•AJúIPJúGúÜaH7(JJGG
RúG]úÜJU]•
JúLAG•A
PÜ7B•U

HÜÜDPá((JúU4aH7(J74Ü7LA(A
G7]ú7GUJ
ú•P]AJA•A
DLUXLAG•A•
A
RúG]úÜJU]•
JúLAG•A
PÜ7B•UxAR

HÜÜDPá(([[[axAURaH7(Hú4>•
J74Ü7LA(-0-9(06(A
LAJ7
úXúÜúP
DALAÜ4AR
HARX74AÜAÜ
•P
AÜú4HúÜ•J

JúIPJúGúÜúR
XA4úL•A§A4

HÜÜDPá(([[[a/AIúxUUJaIUG(GúB•A(PúÜ(2§AR•Ü>sjű5óVcoiő:gPúÜsAa61T-01889T3)TT)
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39a öO3*O82%*P bO,X3PL bPX00x8X9 ÖP SO,9O1)
 -0-1 d•RQk nADYR 
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nADYRxŐ4 ÖLJú]Q x•]UÜÜPYX• Bú4úXYI•Ő 
 óUPURU d•IH•RAJAk m7É•[ALA öúRP7Júk óUÜÜA öA]7>7J• 

A cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A 5ÜÚB•ŐxAR GúXLúRBú]ÖPLú JúL|4Q ú4QABYPUR G7ÜAÜÜA xú A 39a d•RU
• 
cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A/úP]Ü•§Y4Ü ÖP A JADIPU4ŐBŐ DY4>Y]AÜUÜa

i d•RU
• cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A/úP]Ü•§Y4 hÖXLúHAÉÜŐ y•]UÜÜPYXAk o•/7 DLú/úJÜÚLA Hú4>• 
ÓRJULGYR>]AÜA•§A4k §A4AG•RÜ A JúLYG•AG■§ÖP]úÜ Éú4úP JÖD§•Pú4QP]úL§ú]úÜú•§ú4 úX>|ÜÜG■JÓB§úk 
3T„6 ŐÜA LúRBú]• GúX A cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A/úP]Ü•§Y4Ü ÜL•úRRY4Ö /ULGYÉYxARa FAÉ•G•k d•]7RAG•k 
FUJ• ÖP öAR• §YLUP J74Ü7LY4•P •RÜÖ]GÖR>ú•RúJ IÖ4ÉA A JúLYG•A RÖDP]úL■PÍÜÖPú ÖP ÜYGUXAÜYPAk A 
LÖX•Ő JúLYG•A•DALYRAJ ÖP J74ÜÚLYÉYRAJ RúG]úÜJÓ]• •PGúLÜúÜÖPúa i múP]Ü•§Y4 JÖÜ /Q úPúGÖR>ú A 
cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A ö•Y44ÍÜYP ÖP A cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A húLPúR>k Gú4> A §•4YX úX>•J §ú]úÜQ 
JúLYG•A§úLPúR>úa

i 39a cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A ö•Y44ÍÜYP ÖP cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A húLPúR> -0-1a UJÜŐxúL 3„a ÖP 
RU§úGxúL 3)a JÓ]ÓÜÜ JúL|4 GúXLúRBú]ÖPLú d•RQk nADYRxARa i DY4>Y]AÜ ÜÖGYÉA &i JúLYG•A 
ÉÓ§QÉú?k Éú4úRÜJú]ÖP• HAÜYL•BQ -0-1a ÉAR7YL 93a f4>AR DY4>AG■§úJ xúÖLJú]ÖPÖÜ §YLÉYJk Gú4>úJ

https://muzeumokeiszakaiakecskemet.hu/kkmm-nemzetkozi-keramia-studio
https://keol.hu/kultura/a-muzeumok-eiszakaia-programiai-a-nemzetkozi-keramia-studioban
https://www.baon.hu/helyi-kultura/2023/06/a-raku-egetes-paratlan-hangulatat-is-atelhetik-
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=ICSHUNGARY&set=a.649204553917997


ÜÚ44ÖDRúJ A HAX>UGYR>UP JURIúDI•ŐJURk ÚÉ AR>AXUJ ÖP ÜúIHRU4ŐX•YJ xú§ú]úÜÖPÖ§ú4 
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https://www.octogon.hu/design/betekintes-a-kortars-keramia-vilagaba/?fbclid=PAAab6TiAGwiUbSm2SuXa-USsIth7-XsJNXV_vllrSuqRZU_OOiOrvmGhUW_Oi_Gw
https://www.octogon.hu/design/betekintes-a-kortars-keramia-vilagaba/?fbclid=PAAab6TiAGwiUbSm2SuXa-USsIth7-XsJNXV_vllrSuqRZU_OOiOrvmGhUW_Oi_Gw
https://www.octogon.hu/design/betekintes-a-kortars-keramia-vilagaba/?fbclid=PAAab6TiAGwiUbSm2SuXa-USsIth7-XsJNXV_vllrSuqRZU_OOiOrvmGhUW_Oi_Gw
https://keol.hu/kecskemet-bacs/nemzetkozi-keramiamuveszeti-szimpozium-es-nyilt-nap-a-
https://kecsup.hu/2023/10/nemzetkozi-keramia-studio-nyilt-nap-nemzetkozi-
https://hiros.hu/nvilt-nap-a-nemzetkozi-keramia-studioban/
https://kecsup.hu/2023/!_l/nemzetkozi-keramiamuveszeti-szimpozium-budapesti-neprajzi-muzeum-gyokerek-nemzetkozi-keramia-studio-unikum/
https://kecsup.hu/2023/!_l/nemzetkozi-keramiamuveszeti-szimpozium-budapesti-neprajzi-muzeum-gyokerek-nemzetkozi-keramia-studio-unikum/
https://keol.hu/kultura/meghosszabbitottak-a-nemzetkozi-szimpozium-kiallitasat-a-kapolna-
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https://keol.hu/kultura/haris-laszlo-fotomuvesz-kiallitasa-a
https://www.baon.hu/helvi-kultura/2023/06/kiallitas-nvilt-haris-laszlo-fotornuvesz-
https://hiros.hu/1975-vi-5-remake-haris-laszlo-kiallitas-a-kapolna-galeriaban/
https://www.kecskemetihir.hU/index.php/kecskemeti-cikkek/31431_-tarlatvezetes-az-1975-vi-5-remake-cimu-kiallitason
https://www.kecskemetihir.hU/index.php/kecskemeti-cikkek/31431_-tarlatvezetes-az-1975-vi-5-remake-cimu-kiallitason
https://www.mma.hU/rendezvenyek/-/content/10180/1_/2023-iulius-12-%7C-18-00-%E2%80%93-1975-vi-5-remake-%7C-
https://www.mma.hU/rendezvenyek/-/content/10180/1_/2023-iulius-12-%7C-18-00-%E2%80%93-1975-vi-5-remake-%7C-
https://www.baon.hu/helvi-kultura/2023/08/gulvas-geza-festomuvesz-alkotasaibol-nyilt-
https://keol.hu/kecskemet-bacs/gulvas-geza-festomuvesz-latvany-es-miszterium-cimu-
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https://keol.hu/kecskemet-bacs/a-kapolna-galeria-ui-kiallitasa-lepel
https://muvesz.ma/kapolna-galeria-ui-kiallitasa-a-lepel/
https://www.baon.hu/galeria/a-lepel-cimu-kiallitas-kecskemeten
https://muvesz.ma/kapolna-galeria-ui-kiallitasa-a-lepel/
https://www.baon.hu/helyi-kultura/2023/08/saiat-sebezhetosegunkkel-szembesit-a-kapolna-
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https://keol.hu/kecskemet-bacs/porbstner-ianos-emlekkiallitas-a-kapolna-galeriaban
https://port.hu/esemenY/kiallitas/probstner-ianos-emlekkiallitas/event-6019396
https://www.baon.hu/helyi-kultura/2023/09/kiallitassal-emlekeznek-a-keramia-studio-
https://himavigator.hu/hir/5750748-probstner-ianos-emlekkiallitas-kecskemeten
https://keol.hu/kecskemet-bacs/reika-erika-es-suto-erika-integracio-cimu-kiallitasa-a-kapolna-
https://www.programturizmus.hu/aianlat-nemzetkozi-keramia-studio-programok-
https://hiros.hu/integracio-reika-erika-es-suto-erika-porcelan-es-ekszertervezo-muveszek-
https://www.baon.hu/helyi-kultura/2023/10/kulonleges-porcelan-ekszerekbol-nyilt-tarlat-a-
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JULP]úL■ xúLúRBú]ÖPúJk JúGúRIÖJk ÜYXAP G■ÜúLGúJ ÖP ÜúIHR•JA• PúXÍÜPÖX ÜYGUXAÜÜA A4JUÜŐ• 
G7RJYÉ7JAÜa i] ú4QABYPUR GúX•PGúLHúÜÉ|J iR7PH ÖP dAR7ú4 G7RJYPPYXYÜk ÓRJ•/úÉú]ÖP• 
úP]JÓ]ú•Ü ÖP XURBU4AÜ•PYX7J GÖL/Ó4BJÓ§ú•Üa
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xAIP(AR7PH
XH7JAP>7R
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GAR7ú4
Pú•ÜA
Lú]•BúRP
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DLú]úRÜAI•UÉA
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https://keol.hu/kecskemet-bacs/anush-ghukasyun-es-manuel-seita-rezidens-muveszek-
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,7IA FL•DA4B• ÖJP]úL
 ÖP DULIú4YRÜúL§ú]Q ÜALÜUÜÜ ú4QABYPÜ A öYDU4RA 7ÜIA• oA4ÖL•A 
ú4QABŐÜúLGÖxúRa
,7IA A] U4AP]ULP]YX• FUL•RŐxAR P]|4úÜúÜÜk Éú4úR4úX m•LúR]ÖxúR Ö4a i XLA/•J7P §ÖX]úÜÜPÖX 
GúXP]úL]ÖPú 7ÜYR ÜÍ] Ö§•X BU4XU]UÜÜ A dAL•U i7Bú44U PÜÚB•ŐxAR P]UxLYP]JÖRÜk PDúI•Y4•P 
Jú44ÖJúJúÜ JÖP]ÍÜúÜÜ P]YGUP UDúLAHY] P]YGYLAk G•RÜ DÖ4BY74 A 5IA4A B• d•4ARU ÖP A] iLÖRA B• 
húLURAa 3TT„
xAR GúXR>•ÜUÜÜA PAÉYÜ JúLYG•APÜÚB•ŐÉYÜ FUL•RŐxARa i GAXAP HQGÖLPÖJ4úÜ■ 
 ÖP 
DULIú4YR/ú4BU4XU]YP• ÜúIHR•JYJLA ÓPP]DURÜUPÍÜk P]YGYLA A DULIú4YR A] A] AX>AXk AGú4>úÜ 
P]UxLA•HU]k BÍP]ÜYLX>A•HU] ÖP ÖJP]úLú•Hú] HAP]RY4a i] 7ÜŐxx• Ö§úJxúR P]úR§úBÖ4>Ö§Ö §Y4Ü A 
X>ARÜYJ ÖP A PYLXALÖ] HAP]RY4AÜAk Gú4>úJúÜ P]Í§úPúR •RÜúXLY4 DULIú4YR A4JUÜYPA•xAa jRÜúR]Í§ 
UJÜAÜŐ• Üú§ÖJúR>PÖXúÜ /U4>ÜAÜ f4AP]ULP]YXxAR ÖP J|4/Ó4BÓR úX>ALYRÜk JúLYG•AÜúIHR•JA• LU§AÜUÜ 
ÍL A l,A űúLAG•IA •R jÜA4•A ú Rú4 dURBUl IÍG■ U4AP] JúLYG•A P]AJ4ADxAa
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i RúG]úÜJÓ]•4úX ú4•PGúLÜ 5•GUR KPU4Ü nŐ]Pú/ ÓÜRADUPk &öLúAÜÍ§ ÓRÜÖP• ÜúIHR•JYJl xúG7ÜAÜŐ 
GúPÜúLJ7L]7PYÜ ÜALÜUÜÜA A 5ÜÚB•ŐxARa KPU4Ü A HúLúRB• m•PIHúL dŐL uULIú4YR•DAL• 
5]AJJÓ]ÖD•PJU4YxAR ÜAR74Ü DULIú4YR/úPÜÖPÜk GAÉB A dfd%R B•D4UGY]UÜÜk ú]7ÜYR xú7ÜA]ÜA A 
§•4YXUÜa b] •BQ A4AÜÜ PUJAÜ LAÉ]U4Ük JÍPÖL4úÜú]úÜÜ ÖP J•A4AJÍÜUÜÜA úX>úB• PÜÍ47PYÜk AG•xúR A GU]XYP 
•LYRÜ• P]úR§úBÖ4>ú •P GúXR>•4§YR74a dAX>ALULP]YXLA §•PP]AÜÖL§ú ú]Ü A LAÉ]PÜÍ47PÜ ABADÜY4ÜA 
DULIú4YR ÜYLX>A•HU] ÖP /úPÜÖP]úÜ• G7RJY•HU]a i] Ö§úJ PULYR JULYxx• ÜAR74GYR>A•Ü P]YGUP GYP 
ÜúL|4úÜúR GúXP]úL]úÜÜ Ü7BYPPA4 úXÖP]ÍÜúÜÜú J•k G•RÜ A ]úRúk A P]ÍRÉYÜP]YPk A /úPÜÖP]úÜk A ÜARÍÜYPa

mAx•úRRú M•ÜHU/P xú4XA G■§ÖP] H7GULLA4 ÖP P]AxABPYXXA4 /ULGY4 ÜYLX>AJAÜa 5]UxLA• A /ULGA 
ÖP A BúJULAÜÍ§ G•RÜA JADIPU4AÜYÜ J7ÜAÜÉYJk A BúJABúRI•A ÖP A /ARÜY]•A HAÜYLU]]YJ GúX 
JUGDU]ÍI•Ő•RAJ J•RÖ]úÜÖÜk G•RB•X AJÜ7Y4•P ÜYLPABA4UG• JÖLBÖPúJúÜ /úP]úXúÜ§úa

i>ú4úÜ KúL •]LAú4• G■§ÖP] JúLYG•AP]UxLUJAÜ JÖP]ÍÜk A4ÜúLRAÜÍ§ ÖXúÜÖP• ÜúIHR•JYJAÜk 
GURUDL•RÜúJúÜ ÖP /úPÜGÖR>úJúÜ HAP]RY4 JúLYG•A
 ÖP DULIú4YRÜÓLúBÖJúJLúa 5]úLúÜ• A 
GúX/•X>ú4ÖPÜk A /UÜŐ]YP P]úL§úP LÖP]ÖÜ JÖDú]• G7RJYÉYRAJa i] ú4GÚ4Ü Ö§úJxúR A /UÜŐ]YPÜ ÖP A 
§•BúŐ]YPÜ •P xúÖDÍÜúÜÜú G7RJY•xAa i>ú4úÜ P]YGUP IPUDULÜUP J•Y44ÍÜYPUJURk úX>ÖR• J•Y44ÍÜYPUR ÖP 
Lú]•BúRPDLUXLAGUJUR §úÜÜ LÖP]Üa

d•IHA4 c•§ •]LAú4• G■§ÖP] A4JUÜYPA•R JúLúP]Ü|4 ÜYLÉA /ú4 A J|4ÓRxÓ]Q /ULGYJ Éú44úG]Q•Ük §•]7Y4•P 
PÚ4>YÜk §A4AG•RÜ A ÜÓGúX ÖP A] |LúPPÖX P]úGxúRY44YPYÜa ó•Ü§A44YPA P]úL•RÜ G•RBúR úGxúL• ú4Gú 
úX> úX>úB• ABAÜxY]•Pk AGú4> Üú4ú §AR Ö4úÜÜADAP]ÜA4AÜUJJA4k /Ö4ú4GúJJú4k XURBU4AÜUJJA4k 
úG4ÖJúJJú4k ÖL]ÖPúJJú4a i G■§ÖP]úÜ 4úHúÜQPÖXúÜ AB P]YGYLA ALLAk HUX> úX>P]úLLú HÍ§ÉA ú4Q ú]Ü 
A PUJ/Ö4ú JLúAÜÍ§ A4JUÜŐú4úGúÜk ÖP úX> ÚÉ §A4ŐPYXUÜ ÜúLúGÜPúRá A §•]7Y4•P ÜÓLÜÖRúÜú•Üa
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i RúG]úÜJÓ]•4úX •PGúLÜ íY§•B y•RRP JÓ]ú4 RúX>§úR Ö§•X UJÜAÜUÜÜ A ,ARIAPH•Lú öÓ]DURÜ• 
bX>úÜúGúRk uLúPÜURxARa h•PP]A§UR74YPA 7ÜYRk -0-0
xARk A öULÜYLP öúLYG•A bGúL•Ü7P 
uLU/úPP]ULA IÍGGú4 Ü|RÜúÜÜÖJ J•a bX>úB• JúLYG•A A4JUÜYPA• P]YGUP RúG]úÜJÓ]• JÓ]X>■ÉÜúGÖR> 
ÖP GAXYRJU44úJI•Ő BALAxÉA• JÓ]ÓÜÜ P]úLúDú4RúJa i] Q ú4QABYPYÜ JÓ§úÜQúRk A JÖÜ Lú]•BúRP A4JUÜŐ 
xúG7ÜAÜJU]YPYÜ HA44HAÜÜA A JÓ]ÓRPÖXa

bGú4•A ó•4ÜRúL uULÜ4ARBxQ4 ÖLJú]úÜÜk JúLYG•YÜ ÜAR74Ü A cú[ :ULJ
• bX>úÜúGúRa %LBúJ4QBÖPú 
/Q4úX /7RJI•URY4•Pk GúXÜ•P]Üú4ÜúÜÖPRúJ ÖL]•k HUX> BALAxÉA• GYPUJ UÜÜHURYxAR Ö4HúÜRúJk 
xúJúL|4HúÜRúJ A] ÖÜú4úJ ÖP •ÜA4UJ G•RBúRRAD• L•Ü7Y4ÖÉYxAa öúúRAR hA7XH n74•úP A íÖ4
i/L•JA• 
öÓ]ÜYLPAPYXxAR P]|4úÜúÜÜk Éú4úR4úX öUDDúRHYXYxAR Ö4k A7ÜUB•BAJÜA G■§ÖP]k G7RJY•Ü •RPD•LY4Ő 
XURBU4AÜA• úX> •RÜ7•ÜÍ§ JÓ]DURÜxŐ4 úLúBRúJa *X> XURBU4ÉAk A X>AJUL4AÜxAR RúG AX>AXXA4 
BU4XU]•Jk HARúG A PYLLA4 JUGG7R•JY4 ÖP A Ü■]RúJ Y4BU]a
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A
JADU4RA
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úöóEöa gaóaöóüZ

o>■ÉÜúGÖR>|RJ A4JUÜYPA•k DLUXLAGÉA•RJk J7L]7PA•RJk J•Y44ÍÜYPA•RJ JÖDBUJ7GúRÜYI•Ő• 
ú4ÖLHúÜQúJ UR4•Rú /ú4|4úÜú•RJúR zmAIúxUUJk jRPÜAXLAGk HUR4ADt •Pa ;44ARBŐ J•Y44ÍÜYP7RJ ÖP 
•BQP]AJ• ÜYL4AÜA•RJ P]úGÖ4>úP 4YÜUXAÜUÜÜPYXA A §Y4ÜU]AÜUP DLUXLAGUJRAJ JÓP]ÓRHúÜQúR 
/U4>AGAÜUPAR RQa öULP]úL■ ÜúIHRU4ŐX•YRAJ JÓP]ÓRHúÜQúR xúÜúJ•RÜÖPÜ úRXúBÜ|RJ 
X>■ÉÜúGÖR>|RJxú ÖP §•LÜ7Y4•P ÜYL4AÜA•RJxAa
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3  JÖÜÖ§úRÜú GúXLúRBú]ÖPLú JúL|4Q cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A múP]Ü•§Y4UR A cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A 
5ÜÚB•Ő •P LÖP]Ü §úÜÜk 5|ÜQ bL•JA PÜÚB•Ő§ú]úÜQ ÖP 5Üú§ú dAÜÜ•PURk A 5ÜÚB•Ő RúG]úÜJÓ]• 
JADIPU4AÜUJÖLÜ G7RJAÜYLPA JÖD§•Pú4úÜÖxúRk AJ• A /úP]Ü•§Y4 A4ADÍÜŐ ÜAXÉA ÖP 3- Ö§•X P]úL§ú]QÉú 
§U4Ü A /úP]Ü•§Y4RAJa

https://keol.hu/kecskemet-bacs/angol-keramikusmuvesz-prezentacioia-es-amerikai-rezidens-
http://icshu.org/
https://www.facebook.com/ICSHUNGARY/
https://www.instagram.com/icshungary/


i] jűm b7LŐDA ú4PQP]YGÚ JúLYG•A/úP]Ü•§Y4ÉAk AGú4>úÜ A] ixúL>PÜ[>ÜH• bX>úÜúG IAGD7PYRAJ 
ixúL>PÜ[>ÜH d■§ÖP]úÜ• öÓ]DURÜÉYxAR LúRBú]RúJ GúXa 3T„)
úP •RB74YPA ŐÜA A HYLUGRADUP 
/úP]Ü•§Y4 A] bX>úP|4Ü ö•LY4>PYX §ú]úÜQ JúLYG•A úPúGÖR>Ö§Ö RQÜÜú J• GAXYÜa FARYLUJRAJk 
B•YJUJRAJk JúLYG•AG■§ÖP]úJRúJk X>■ÉÜQJRúJk BU4XU]Ő /A]úJAPUJRAJk §A4AG•RÜ AGAÜQLÓJRúJ 
ÖP A JÖ]G■§úPPÖX P]úLú4GúPú•RúJ JÍRY4 4úHúÜQPÖXúÜ ALLAk HUX> GúX•PGúLJúBÉúRúJ ÖP 
ÜAR74GYR>U]]YJ A [A4úP•k A] bX>úP|4Ü ö•LY4>PYX ÖP A §•4YX G•RBúR ÜYÉYLŐ4 P]YLGA]Ők 
J•úGú4JúBQk RúG]úÜJÓ]•4úX •PGúLÜ /A]úJAPUJ ÖP JúLAG•J7PUJ G7RJY•Üa

i /úP]Ü•§Y4 Y4ÜA4YxAR ÜÓxx G•RÜ 3000 /QP 4YÜUXAÜUÜÜPYXXA4 xÍLk AHU4 ú4QABYPUJAÜk ÜúIHR•JA• 
xúG7ÜAÜŐJAÜk §YPYLÜ ÖP J•Y44ÍÜYPUJAÜ 4YÜHAÜ A JÓ]ÓRPÖXk P]úGÖ4>úPúR ÜA4Y4JU]HAÜRAJ 
G■§ÖP]úJJú4k P]úL§ú]QJJú4k ÖP A P]AJGYHU] JADIPU4ŐBŐ P]úL§ú]úÜúJJú4a cúG]úÜJÓ]• 
xúG7ÜAÜŐ•JUR A] úX>úÜúG PDúI•Y4•PAR J•A4AJÍÜUÜÜ P]ÍRDABYR G7ÜAÜÉYJ xú JÖP]PÖXú•JúÜ ÖP 
PDúI•Y4•P ÜúIHR•JY•JAÜ A Rú§úP GúXHÍ§UÜÜ BúGURPÜLY4Ő G■§ÖP]úJa i LúRBú]§ÖR> DLUXLAGÉA A4AÜÜ 
/AÜ|]ú4ÖP■ JúLYG•AÖXúÜQ JúGúRIÖJúÜ ÖDÍÜúRúJk AG•JxúR A /úP]Ü•§Y4 A4AÜÜ ÖXúÜRúJ •Pk A] úPúGÖR> 
§ÖXÖR 4YÜR• 4úHúÜ A JúGúRIÖJxQ4 J•JúL|4Q §ÖXúLúBGÖR>Ük A J|4ÓR/Ö4ú ÖXúÜÖP• ú4ÉYLYPPA4 JÖP]|4Q 
ÜYLX>AJAÜ GúX •P Ü7BÉYJ §YPYLU4R• A 4YÜUXAÜŐJk AG•J LúRBP]úL•RÜ úX>xQ4 XA]BYLA •P ÜA4Y4RAJa i 
/úP]Ü•§Y4Ü ÜÓxx JúLYG•AX>YLÜŐ ÖP /ULXA4GA]Ő IÖX ÜYGUXAÜÉAk /Q ÜYGUXAÜŐÉA A MA4úP• d■§ÖP]úÜ• 
FARYIP ÖP A MA4úP• öULGYR>a

i múP]Ü•§Y4 A4AÜÜ ÜÓxx P]AJGA• BÍÉ •P J•UP]ÜYPLA JúL|4Ük Gú4>úÜ J|4ÓR/Ö4ú P]úL§ú]úÜúJ ÖP 
ÜYGUXAÜŐJ AÉYR4UÜÜAJ /ú4a i cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A 5ÜÚB•Ő úX> őúP•BúRI> i[ALBUÜ H•LBúÜúÜÜ GúXk 
Gú4> DY4>Y]AÜ G•RBúR úX>úP|4Ü J•LY4>PYXxú4• JúLYG•Y§A4 /UX4A4JU]Ő P]AJúGxúL P]YGYLA R>•Ü§A 
Y44Üa i Éú4úRÜJú]ÖPúJúÜ A G■§ÖP]úJ P]AJGA• DULÜ/U4•ŐÉAk DLUXLAGÉA ÖP P]AJGA• HYÜÜúLú A4ADÉYR 
]P■L•]Ü|Jk Gú4>úÜ •BÖR íL cAÜAPHA dA>URAJk A űALB•// 5IHUU4 U / ;LÜP g íúP•XR di JÖD]ÖPÖRúJ 
ÜARP]ÖJ§ú]úÜQÉÖRúJk UJÜAÜŐÉYRAJ ÍÜÖ4Ü|RJ GúXa i 5ÜÚB•Ő iLÜ•PÜ
•R
LúP•BúRIú DLUXLAGÉA 4úHúÜQ§Ö 
ÜúP]• A G■§ÖP]úJ P]YGYLAk HUX> úX> GYP•J ULP]YX ÖP J74ÜÚLA JURÜú+Ü7PYxAR BU4XU]]ARAJk 
HU]]ARAJ 4ÖÜLú ÚÉ A4JUÜYPUJAÜk JÍPÖL4úÜú]]úRúJk ÜADAP]ÜA4AÜUJAÜ IPúLÖ4ÉúRúJ A ÜÓxx• G■§ÖPP]ú4a

öúLYG•AG■§ÖP]úÜ• A4JUÜŐJÓ]DURÜJÖRÜ J•§Y4Ő A4JA4UG §U4Ü A JADIPU4AÜÖDÍÜÖPLúk 
GúPÜúLJ7L]7PA•RJ ÖP Lú]•BúRI•A DLUXLAGÉA•RJ RÖDP]úL■PÍÜÖPLúa

HÜÜDP á(([[[a•RÜúGAÜ•URA4IúLAG• IP/úPÜ•§A4aULX(
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-0-9
xAR LúRBú]ÜÖJ GúX A Chja cúG]úÜJÓ]• öúLYG•AG■§ÖP]úÜ• y•úRRY4ÖÜ i§ú•LU
xARk 
uULÜ7XY4•YxARa i RAX> JúLYG•AG■§ÖP]úÜ• GÚ4ÜÜA4 LúRBú4Jú]Q §YLUP 9- Ö§úk JÖÜÖ§úRÜú LúRBú]• 
GúX ú]Ü A] •XúR P]ÍR§URA4AP RúG]úÜJÓ]• PúLúXP]úG4ÖÜa i RúG]úÜJÓ]• ]P■L•xú 5|ÜQ bL•JYÜk A 
cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A 5ÜÚB•Ő §ú]úÜQÉÖÜ •P GúXHÍ§ÜYJ U4>AR Rú§úP P]AJúGxúLúJ Gú44úÜÜk G•RÜ 
i•BA FUGYPk A h•PÜA i4úXLú uULIú4YRX>YL JLúAÜÍ§ §ú]úÜQÉúr ő7• 5•4§Ak A] i§ú•LU
• bX>úÜúG 
öúLYG•AGÖGÓJ• FARP]ÖJÖRúJ DLU/úPP]ULAr CA§•úL dULARÜ húLBúÉUk A] b7LŐDA• 
öúLYG•A§YLUPUJ 5]Ó§úÜPÖXÖRúJ ú4RÓJúa i ]P■L• ú4RÓJú 5ÜÖDHAR•ú ,ú mU44•I
óAB•BA §U4Ük AJ• A 
cúG]úÜJÓ]• öúLYG•A iJABÖG•A FARYIPYRAJ A4ú4RÓJúa i GYLI•7PxAR GúXÜALÜUÜÜ ú4PQ 
/ULB74ŐxAR A ]P■L• 9) J|4ÓRxÓ]Q ULP]YXUÜ JÖD§•Pú4Q „1 G■§ÖP]ÜQ4 301 G7RJYÜ §Y4AP]ÜUÜÜ J•k 
Gú4>úJ J•Y44ÍÜYP• ÉUXUÜ R>úLÜúJk GAÉB A ÉÚR•7PxAR ÜALÜUÜÜ ]P■L• GYPUB•J /ULB74ŐÉYxAR BÓRÜÓÜÜúJ 
A BÍÉA]UÜÜAJLŐ4a i] UJÜŐxúL -„
• úXÖP] RADUP GúXR>•ÜŐR A BÍÉYÜABŐ 7ÜYR A JÓ]DURÜ• J•Y44ÍÜYP 
GúXÜúJ•RÜÖPú Gú44úÜÜ A §YLUP ÜÓxx DURÜÉYR R>Í4Ő J•Y44ÍÜYP• DLUXLAGPULU]AÜxAR §úHúÜÜúJ LÖP]Ü A

http://www.intemationalcerami


4YÜUXAÜŐJa i GAXAP P]ÍR§URA4Ú P]AJGA• G7RJYxAR §A4Ő LÖP]§ÖÜú4 Gú44úÜÜ A RúG]úÜJÓ]• 
JADIPU4AÜÖDÍÜÖPLú •P J•§Y4Ő A4JA4UG §U4Ük AHU4 RúGIPAJ A J•Y44ÍÜŐ G■§ÖP]úJJú4k HARúG GYP 
JúLYG•AG■§ÖP]úÜ• •RÜÖ]GÖR>úJ JÖD§•Pú4Q•§ú4 •P §U4Ü A4JA4GA A PÜÚB•Ő§ú]úÜQRúJ ÜA4Y4JU]R•k 
GúX•PGúLJúBR•a
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•PGúLHúÜÜÖJ A] ÖBúPADÉ7JAÜa bJJUL U4§APHAÜÜAG A /LURÜLŐ4 J|4BÓÜÜ 4ADUJAÜ ÖP xúP]Ö4HúÜÜúG LŐ4A 
A G■§ÖPP]ú4a i /•AÜA4 ÖBúPAR>A RúG GúRÜ /ÖLÉHú]k HUPP]Ú Ö§úJ•X §YLÜA HA]A A /ÖLÉÖÜa i J•P•PJU4YP 
yUBL• múL•Ü IPÚ/U4ÜYJk GúLÜ RúG §U4Ü ÖBúPADÉAa öÖPQxx A]Ü •P /ú4LŐÜÜYJk HUX> ADÉA A GÚ4Ü LúRBP]úL 
HABPúLúXÖxúR P]U4XY4Üaaat múLúRI HUPP]Ú •Bú•X J•ÉYLÜ A §APÚÜY44UGYPLAk HYÜHA §A4AGú4>•J §URAÜÜA4 
GúXÖLJú]•J iDAa bX>úÜ4úR ÜYGAP]A A dAGA §U4Ük P ÍX> ÜA4YR ÖLÜHúÜQ A] Q A4AJÉYRAJ X>AJUL• 
GúXÉú4úRÖPú A G■§ÖP] G7RJY•xARa yUBL• múLúRI Jú§úPúÜ ÍLÜ ÖP Jú§úPúÜ xúP]Ö4Ü ÓRGAXYLŐ4a 
oURBU4AÜA•Ük |]úRúÜú•Ü •RJYxx LAÉ]UJxA ÓRÜÓÜÜúa i] Ö4úÜÖLQ4 ÖP ALP DUúÜ•IYÉYLŐ4 P]Ő4Ő ÍLYPA• A 
J•§ÖÜú4úJ JÓ]Ö ÜALÜU]RAJa !@ Z] N H OY Q ] �; ` T` UL�9ORQD$� T]UZOHV"

c N O H N

íaZ„jE Ö|öuúőN í|ótöpíbúő

uúÜQ/• 5YRBUL öúIPJúGÖÜúR ÍLÜ §úLPú• JÓ]|4 A 4úXJULYxx•Ü 3„19a ÉAR7YL -8
ÖR Jú4Üú]Üúk IÍGúá 
uY4
RADJULa

bJJUL GYL RÖHYR> HúÜú öúIPJúGÖÜúR ÜALÜŐ]JUBUÜÜk G•RÜ A 5]ÖJúP/úHÖL§YLLŐ4 §YLUP7RJxA 
ÖLJú]úÜÜ 5]AxŐ nŐ]Pú/
/Ö4ú §YRBULP]ÍRÖP] ÜYLP74AÜ ÜAXÉAa i] úX>JUL• JúIPJúGÖÜ• oA]BAPYX• 
oQ]GA4UG Hú4>ÖR Y44Ü ö•LY4> 5YRBUL JY§ÖHY]Ak ÖÜÜúLGú ÖP /UXABŐÉAa i dA4UG űúRÜúL 
HUG4UJ]AÜYR ÜA4Y4HAÜŐ úG4ÖJÜYx4A P]Ó§úXú •P GúXúG4ÍÜ•k HUX> 3„99
ÜŐ4 3„6„
•X •ÜÜ §U4Ü A §YRBUL



ÜYLP74AÜUJ UÜÜHURAk ÖP l•ÜÜ Y4GUBU]UÜÜ uúÜQ/• 5YRBUL 3„1-
9 Üú4ÖR G•RÜ §YRBULP]ÍRÖP] ÓLÓJ 
B•IPQPÖXLQ4la zi GA 4YÜHAÜŐ úG4ÖJÜYx4A A] úLúBúÜ• GYPU4AÜAa 5]Ó§úXú ARR>•xAR DURÜUPÍÜYPLA 
P]UL74k HUX> A ÜYLP74AÜ IPAJ 3„19 aÉAR7YL JÓ]úDÖR ÖLJú]úÜÜ öúIPJúGÖÜLúk ÜúHYÜ RúG A Üú4ÉúP 3„1-
 
19
AP Üú4úÜk •44úÜ§ú P]ÍRHY]• Ö§ABUÜ ÜÓ4ÜÓÜÜú •ÜÜati HYLUG HŐRADUP JúIPJúGÖÜ• •BQP]AJLŐ4 ÖP A] 
•ÜÜúR• Ö4úÜJÓL|4GÖR>úJLQ4 A JULÜYLPAJk A P]ÍRÖP]ÜYLPAJ ÖP A] Ö4úÜLAÉ]ÍLŐJ ú4PQPULxAR A]Ü úGú4ÜÖJ 
J•k HUX> PULPÜYLPA•§A4 úX>|ÜÜ uúÜQ/• •P RÖ4J|4Ó]ÓÜÜk H•BúX DAB4YPP]UxYxAR 4AJUÜÜ ÖP Ö4úÜLú P]Ő4Ő 
Ö4GÖR>úJúÜ P]úL]úÜÜ A P]ÍRÖP]R>UGULxŐ4a

i uY4
RADJUL IÍG■ §úLPú zJARBA44Ők ÉŐ Gú4úXk GúR>úIPJÖJ ÖP §ÍX xALYÜUJ úG4ÍÜÖPÖ§ú4t 
GYP/AÉÜA Ö4GÖR>úJLQ4 ÜARÚPJUB•Ja d•4>úR ÜYLPAPYXxAR |RRúDú4HúÜÜú ú]Ü A Éú4úP RÖ§RADUÜk HU4 ÖP 
J•J 4úHúÜÜúJ A §úLP •H4úÜÖ•k §U4Ü
ú §A4ŐPYXUP Ö4GÖR>• HYÜÜúLú2 i P]Y4AJ nŐJA•HU] ÖP A o>úRúP
 
IPA4YBHU] §ú]úÜRúJa nŐJA• uúÜQ/• JULYxx• •PJU4AÜYLPA ÖP úX>•J 4úXÉUxx xALYÜÉAk 3„1-
ÜQ4 A 
JúIPJúGÖÜ• Lú/ULGYÜ7P /Q•PJU4A B•YJÉAa 5]Y44YPABŐÉA o>úRúP d•HY4>k xALYÜ• ÜYLPAPYXYHU] 
ÜALÜU]UÜÜ o>úRúP uA4•k AJ• RúGIPAJ /Q•PJU4A• B•YJÜYLPAk HARúG P]UxAÜYLPA •P §U4Üa uúÜQ/• LÓ§•B 
•BQR xú4|4 GúX•PGúLJúBúÜÜ nŐJA• B•YJÜYLPA•§A4k ÍX> o>úRúP uA4•§A4 •Pa b4úXúÜ ÜúÜÜ A o>úRúP
 
IPA4YB GúXHÍ§YPYRAJ •Pk AGú4>LQ4 nŐJA• •P GúXúG4ÖJú]úÜÜ öúIPJúGÖÜLQ4 P]Ő4Ő 
§•PP]AúG4ÖJú]ÖPú•xúRa i uY4
RADJUL IÍG■ §úLP •H4úÜQÉú A o>úRúP
HY]xAR ÜALÜUÜÜ RÖ§RAD• 
ÓPP]úÉÓ§úÜú4 4úHúÜúÜÜk AGú4>LQ4 5|ÜQ nŐ]Pú/ uúÜQ/• úX> xU4BUX RADÉA öúIPJúGÖÜúR IÍGGú4 
/UX4A4ÜA ÓPP]ú A /ú44ú4HúÜQ ABAÜUJAÜa i P]Y4AJ lG•RBúRJÖDDúR o>úRúPÖJHú] §ú]úÜRúJk AHU4 A 
P]úXÖR> §YRBULP]ÍRÖP]
JÓ4ÜQ A uY4
RADJUL IÍG■ §úLPxúR A JU44ÖX•7G• B•YJPYX JÖÜ RÖDP]úL■ 
A4AJÉYRAJk o>úRúP uY4RAJ ÖP óALÜGARR uY4RAJ Rú§ú RADÉYÜ JÓP]ÓRÜHúÜ• 3„19a ÉAR7YL -8
ÖR A 
/ú4PULU4Ü l§ÍX xALYÜ•Gl JÓLÖxúRa i JúIPJúGÖÜ• PAR>ALÚk H•BúX ÜÖ4RúJ úX>•J 4úXxU4BUXAxx RADÉA 
4úHúÜúÜÜ ú] P]YGYLAal zuúÜQ/• ÖP öúIPJúGÖÜa öúIPJúGÖÜk 3T„„a 9-
96a U4Bat

öúIPJúGÖÜúR A nŐJA• 7ÜIYxARk o>úRúP d•HY4> úX>JUL• HY]YRAJ Hú4>ÖR úG4ÖJÜYx4A Éú4]•k 
HUX> 3„1-
 11
xúR •ÜÜ 4AJUÜÜ nŐJA• dŐLa y•]ÜUPAR Y44ÍÜHAÜÉ7Jk HUX> ú] A Hú4> luúÜQ/• 4YxAR>UGYÜl 
•P QL]•k ÖP 3„19a ÉAR7YL -8
ÖR P]Ő P]úL•RÜ •P Gú4úRXúÜQ Ö4GÖR>úJ LÖP]úPú 4úHúÜúÜÜ A JULAxú4• 
öúIPJúGÖÜ úX>•J Éú4úP IPA4YBÉYRAJ UÜÜHURYxARa !@ Z]NHOYQ ]�; ` T` UL�9ORQD"

 N##

KÖ*O00O3P ­1O3O8 O 'X,-9 9*”08OK

p :pdGpő ÖIüííőJIp öpígp A4JA4GYxŐ4 nŐJA• dŐL JúIPJúGÖÜ• JADIPU4AÜA•Ü •P 
/ú4•BÖ]Ü|J A öAÜURA nŐ]Pú/ bG4ÖJHY]xAR ÜALÜUÜÜ LúRBú]§ÖR>úRa

nŐJA• 3„1- 
  11
xúR A JúIPJúGÖÜ• Lú/ULGYÜ7P /Q•PJU4A HA44XAÜŐÉA §U4Üa

i §YLUP7RJxAR ÜÓ4ÜÓÜÜ B•YJÖ§úJ A4AÜÜ PUJ GALABARBŐ Ö4GÖR>Ü P]úL]úÜÜ ÖP ú]úJúÜ ÍLYPA•xAR •P 
GúXÓLÓJÍÜúÜÜúa jBQPúxx JULYxAR •P P]Í§úPúR úG4ÖJú]úÜÜ A §YLUPLA ÖP A] •ÜÜúR• •PGúLQPÓJLúa

3„„„a UJÜŐxúL -„
YR nŐJA• dŐL óU•ÜP> uY4 ULP]YXX>■4ÖP• JÖD§•Pú4Qk őUPJU§•IP jXRYI ÖP 
múP]Ü> ;LDYB /úPÜQG■§ÖP]úJ JÍPÖLúÜÖxúR ÖLJú]úÜÜ öúIPJúGÖÜLúa őUPJU§•IP ÖP múP]Ü> úJJUL 
JÖP]ÍÜúÜÜÖJ ú4 §Y]4AÜA•JAÜ i] fP]ÜLYJ
dAX>AL dURALIH•A ÍLYPxAR ÖP JÖDxúR IÍG■ G7RJYHU]a 
nŐJA•Ü P]YGUP Hú4>úR §úRBÖX|4 4YÜÜYJ ÖP JÓP]ÓRÜÓÜÜÖJa i §YLUP• |RRúDPÖX 7ÜYR• xARJúÜÜúR ,úPÜYL 
uÖÜúL DU4XYLGúPÜúL GURBUÜÜ xúP]ÖBúÜa lyU4BUX DU4XYLGúPÜúLRúJl Rú§ú]Üú GAXYÜk AJ• A §YLUP 
úX>JUL• ÜARÍÜ§YR>YÜ ÖP A 4úXRAX>Uxx GAX>AL ÍLŐÜ |B§Ó]Ó4HúÜ•a nŐJA• úJJUL GURBÜA ú4 A] A]ŐÜA 
PUJAÜ •BÖ]úÜÜ P]A§A•Üá �= HP � R N � Q ] ON b O� Q HXH ZH P � ; H F UN H P ] V� X \ TR U\ V� P \ UR G LN �UZb Oj X\ TR UR P Q D N$ 
P HTV� XD O_ E D Q �UZH OOH P L� ] Q H P H V� H� X\ TR U� UZbOVH&� < LN R T � VHJ Q D S HOj VV$ 
  D ZV�K LUZH P � VH J Q D S H Oj VV� XROV$ 

  + - � ]X X H O� H ZH Oj VV� H� X \ TR UE D �M` V VH P � X ]ZQ D � VHUVVHO$� ]U� D N N R T� P ] J � D �IT D Q F Z LD � LU N R O\ N � Va OIH UZ ^VH VV
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TR P D Q VLN W U� LT\ Q Y \ X D O� HOVHOXH$� P R Q G K D VR P $� VH UVE H  
 O] OH N E H � EHVHJHQ$� LQ N \ E E � N H TH UX H � D� KDO\OV$ 
P LQ V� D Z � ]OHVHV1� K \ V� DNNRT$� WTDLP $� LVV� VD O\ OVD P � I H O � D Z V� D Z � a M� I` OG H V$� D P H OY H Q � IR OY X \ U V�M\ T R N  
P a ZU\ P P D O� HJ Yb VV2� LVV� VD Q W OVD P � P H J LUP H TQ L� D� P D J Y D T � Q ]S ]OHVH V$� D� X D O_ G L� P D J Y D T� KWP RTV$ 
D P HOYQ HN$� K R J Y �D Z V�D� N H X ] U �U LN H T V�HO]TVHP $� N ` U Z ` Q ` P &�

nŐJA• ÍLŐ• G7RJYPPYXYRAJ Jú]BúÜú öúIPJúGÖÜHú] JÓÜQB•Ja i KP•BŐ /•Ú IÍG■ BLYGYÉYÜ 
JúIPJúGÖÜ• B•YJ JULYxAR ÍLÜAa i DY4>AG7RJY§A4 
  AGú4>úÜ uúÜQ/• P]ÖD JÖ]ÍLYPY§A4 ABUÜÜ xú A] 
AJABÖG•A• DY4>Y]AÜLA 
  É7ÜA4GAÜ R>úLÜk ÖP J•§Í§ÜA yAÉ]A nŐ]Pú/ ÖP hÓLÓPGALÜ> d•HY4> 
ú4•PGúLÖPÖÜ •Pa !@ Z]NHOYQ ]� ; ` T` UL�9OR Q D "

, g dj g

bpZúöp gJIÖaj íúőZőü

i öAÜURA nŐ]Pú/ bG4ÖJHY] Y44ARBŐ J•Y44ÍÜYPA RúG]úÜ• BLYGYRJ P]úL]QÉÖRúJ Ö4úÜÖÜ ÖP JULYÜ 
G7ÜAÜÉA xúa i J•Y44ÍÜYP úX>•J úGx4úGAÜ•J7P BALAxÉA A] ú4PQ ÜúLúGxúR 4YÜHAÜŐ DULÜLÖk P]ÍRúP 
DAP]Üú44JÖD öAÜURA nŐ]Pú/LQ4a

bL8-1L gB*9OR,•0 A] 7ÜŐJUL RúG Ü7BHAÜÉA DURÜUPARk HUX>AR •P RÖ]úÜÜ J• §A4ŐÉYxARk 
G•4>úR §U4Ü A] ALIAk A4AJÉAk GúXÉú4úRÖPúa i /ÖR>JÖDú]ÖP GÖX RúG ÜúLÉúBÜ ú4 A BLYGAÍLŐ Ö4úÜÖxúRk 
A /úPÜQJJú4k LAÉ]U4ŐJJA4 §A4Ő DULÜLÖJÖP]ÍÜÖP PúG §U4Ü G•RBúRRADUPa öAÜURA nŐ]Pú/ Ö4úÜÖÜ ÖP 
G7RJYPPYXYÜ •PGúL§úk ÓRGAXA J|4PQ GúXÉú4úRÖPÖRúJ GúXÓLÓJÍÜÖPú RúG ÜALÜU]UÜÜ Ö4úÜú 
4úX/URÜUPAxx BU4XA• JÓ]Öa

i] úX>•J 4úX•PGúLÜúxx DULÜLÖ A yYRJ xYR 3„86
UP ÖP 3„60
AP J•ABYPYHU] JÖP]|4Üa i 
J•ABYPÜ óUL§YÜH íÓGúk A JúIPJúGÖÜ• öAÜURA
J74Ü7P] J•úGú4JúBQ A4AJÉA P]úL§ú]Üúk A 
R>UGBAÜ74AÉBURUP 5]•4YB> öYLU4> DúB•X A JUL •PGúLÜ G■§ÖP]ÖÜk yALAxYP d•J4ŐPÜ JÖLÜú /ú4 A 
DULÜLÖ ú4JÖP]ÍÜÖPÖLúa öAÜURA nŐ]Pú/RúJ ú] A] ALIGYPA A JÓ§úÜJú]Q Ö§Ü•]úBúJxúR P]YGUP GYP 
A4JUÜYP ú4QJÖDÖ§Ö §Y4Üa i XLA/•JYJk /úPÜGÖR>úJk P]UxLUJ ÖP úX>Öx A4JUÜYPUJ 4ÖÜLúÉÓÜÜÖÜ X>AJLAR 
A öAÜURA
J74Ü7P] H•§AÜA4UP úPúGÖR>ú•k Ö§/ULB74ŐP LúRBú]§ÖR>úJ GUÜ•§Y4ÜYJa b]úJ JÓ]|4 
J•úGú4JúBQ A4JA4UG §U4Ü HA4Y4YRAJ 300a Ö§/ULB74ŐÉAa öAÜURA nŐ]Pú/ ALIGYPA•RAJ Üú4ÉúPPÖXLú 
ÜÓLúJ§Q J7ÜAÜYPA 5|GúX• o>ÓLX> G■§ÖP]úÜÜÓLÜÖRÖP]RúJ JÓP]ÓRHúÜQk AJ•RúJ A ÜÖGYLŐ4 P]Ő4Ő 
GURUXLA/•J7P ÓPP]ú/UX4A4Ő JÓÜúÜú •P GúXÉú4úRÜa

i BLYGAÍLŐÜ YxLY]U4Ő A4JUÜYPUJ 7ÜŐ4AXk öAÜURA nŐ]Pú/ HA4Y4A 7ÜYR JÖP]|4ÜúJk ÖP 
ÜÓxxPÖX|J A] ABUÜÜ JÓL B•§AÜÉYRAJ GúX/ú4ú4QúRk J•PPÖ •BúA4•]Y4Üa

íú JÖP]|4Ü LŐ4A Ö4úÜÖxúR •P úX> /úPÜGÖR>k AGú4>RúJ HU44ÖÜÖÜ GA GYL RúG Ü7BÉ7Jk ÖP AGú4>LQ4 
/úRRGALABÜ úX> DAP]Üú44 GYPU4AÜa nú4úR4úX• •PGúLúÜú•RJ P]úL•RÜ ú] ÜúJ•RÜHúÜQ A] úX>•J 
4úXH•Üú4úPúxxk öAÜURA nŐ]Pú/LQ4 JÖP]|4Ü YxLY]U4YPRAJa b]Ü A JÖDúÜ ÜúJ•RÜHúÜ•J GúX A 4YÜUXAÜŐJ A 
öAÜURA nŐ]Pú/ bG4ÖJHY] Y44ARBŐ J•Y44ÍÜYPYxARa

i] úLúBúÜ• JÖDLQ4 ÜÓxx /ULLYP •P Ü7BŐPÍÜá AJ§ALú44k lúX>JULÚ P]ÍRúP JLÖÜALAÉ]lk LÖX• 
/úPÜGÖR>k úX>JULÚ Gú44JÖD RÖ§úR P]úLúDú4 A] ABAÜUJxARa

b] A DAP]Üú44JÖD A 3Ta P]Y]AB §ÖXÖR x7JJARÜ /ú4 ÖP 3T0-
xúR xú4ú4ÜYLU]ÜYJ A hYLUP• dÚ]ú7G 
X>■ÉÜúGÖR>Öxúa i JÖD P]YLGA]YP• Hú4>ÖÜ PAÉRUP RúG Ü|RÜúÜÜÖJ /ú4a i öúIPJúGÖÜ• mL•PP *ÉPYX 
3T00a RU§úGxúL --
•J• P]YGYxAR G•RBúR x•]URR>A4 úLLQ4 A JÖDLQ4 ÍLÜAá lhAR öAÜURA nŐ]Pú/RúJ 
úX> JLÖÜALAÉ] ALIJÖDúa bX> P]úJLÖR> ÜúÜúÉÖR UÜÜ §U4Ü A] iR>AJÓR>§• ó•§AÜA4xARa ,úDÜú A DULk 
GúLÜ ÖLÜÖJÜú4úRRúJ ÜALÜUÜÜYJla i öúIPJúGÖÜ• öAÜURA nŐ]Pú/ öÓL 3„T3
T-
úP Ö§JÓR>§ú DúB•X 
ALLŐ4 Ü7BŐPÍÜUÜÜk HUX> löAÜURA nŐ]Pú/ úX>JULÚ AJ§ALú44 ALIJÖDú ARRAJ •BúÉÖRk úX>úP DU4XYLUJ
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ABAJU]YPYxŐ4 A] A4AJ74ARBŐ öAÜURA nŐ]Pú/ öÓL LÖP]ÖLú GúX§YPYLU4ÜAÜ§YRk óUL§YÜH íÓGú ú4RÓJ 
Y4ÜA4 3„T3a ÉÚR•7P -3
ÖR A öÓLRúJ YÜABAÜUÜÜk P G•RÜ xúIPúP G■ÜÓLÜÖRú4G• úG4ÖJ GúXQL]ÖPÖ§ú4 A 
JÓR>§ÜYGUJ GúXxÍ]AÜUÜÜal

i JÖD A] •BQJ PULYR PUJAÜ JUDUÜÜk úX>úP LÖP]4úÜú• HA4§YR>AJ ÖP ú4GUPŐBUÜÜAJk Bú A] •P 
4úHúÜk HUX> A GYPU4Ő A] úLúBúÜ• JÖDHú] §•P]UR>ÍÜ§A ú4RAX>U4ÜAxxARk úPúÜ4úX GYP ÜúIHR•JY§A4 
BU4XU]UÜÜa i JÖDúR 4YÜHAÜŐ LÖP]4úÜúJ DURÜUPAxx GúX•PGúLÖPú ÖLBúJÖxúR A DAP]Üú44JÖDLQ4 3T)„
 
xAR •R/LA§ÓLÓP /ú4§ÖÜú4Ü •P JÖP]ÍÜúÜÜúJa i JÖD A4JUÜŐÉYÜ GÖX RúG P•JúL|4Ü Üú4ÉúP JÖÜPÖXúÜ J•]YLŐAR 
xúA]URUPÍÜAR•k A P]ŐxA ÉÓHúÜQ G■§ÖP]úJ JÓ]ÓÜÜ P]úLúDú4 A P]úRÜúP• JÓÜQBÖP■ ö•PP yY4•RÜ ÖP ö•PP 
5YG7ú4 BúxLúIúR• DLU/úPP]UL •Pa i DAP]Üú44JÖD 4úÍLYPAá

i JÖD HYLUGRúX>úB DLU/Í4UPk úX> AP]ÜA4 GÓXÓÜÜ |4§ú YxLY]U4ÉA öAÜURA nŐ]Pú/úÜa dAXAP R>AJÚk 
]YLÜ Ó4ÜÓ]úÜúÜ §•Pú4k xA4 §Y44YR úX> DLÖGXA44ÖLUP GúRÜúk AGú4>RúJ A] ÓPP]úJÓÜQ ]P•RŐLÉYxA 
JADIPU4ŐB•J xA4 Jú]ÖRúJ G7ÜAÜŐ7ÉÉAa iLIAk P]úGúk P]úGÓ4BÓJú ÖP HAÉYRAJ GúXLAÉ]U4YPA 
úG4ÖJú]ÜúÜ GYPk JÓ]•PGúLÜ GúÜP]úÜúJLúk ÓPP]HARXxAR §AR A LŐ4A P]Ő4Ő §•PP]AúG4ÖJú]ÖPúJJú4k 
ÖP yALÜ7I] ,AÉUP ARÜLUDU4ŐX7P DLU/úPP]UL 4úÍLYPY§A4k AGú4>úÜ A BLYGAÍLŐ ú+H7GY4YPAJULk 3T90
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JÓ]ABAJU]YPÜk A P]UxUL GúXLúRBú4ÖPÖÜ ÖP ú4Hú4>ú]ÖPÖÜa i HAX>UGYR> P]úL•RÜ 3„
-0 ú]LúP ÜÓGúX 
§úÜÜ LÖP]Ü A] A§AÜYPURa i ö•LY4> 5YRBUL P]ÍRHY]xAR ú4QABÜYJ A yYRJ xYRÜa i 4úXP]•XULÚxx 
ÓRJÖR>7LA4G• úP]ÜúRBQJ 7ÜYR ú] A LúRBú]§ÖR> RúG]úÜ• Ü|RÜúÜÖPRúJ P]YGÍÜUÜÜa

i J•úX>ú]ÖPÜ JÓ§úÜQúR A P]UxUL Hú4>P]ÍRú ]ALYRBUJHú4> §U4Ü A öúIPJúGÖÜLú 7ÜA]ŐJ P]YGYLAa i 
RAX> J74Ü7LY4•P LúRBú]§ÖR>úJLúk •PJU4A• §úÜÖ4JúBQJLúk ÜUGA§úLPúR>úJLú ÖP úX>Öx Éú4úP 
úPúGÖR>úJLú ÖLJú]QJ ú4PQ ÚÜÉA A §APÚÜY44UGYPLŐ4 A öAÜURA
P]UxULHU] §ú]úÜúÜÜa dŐLA múLúRI •P 
Ü•P]Üú4úÜÖÜ ÜúÜÜú •ÜÜk B•YJJULYxAR §úLPúÜ •P GURBUÜÜ A P]UxUL ú4QÜÜa í7RA•P]J> ,YP]4Ő A4JUÜYPA 
P•JúLúPúR ÜÚ4Ö4Üú A 3T
-0 P]Y]AB RAX> ÜÓLÜÖRú4G• úPúGÖR>ú•Ük HYxULÚ•Ü ÖP /ULLABA4GA•Üa íú RúG



Ö4Üú ÜÚ4 A] ú]LúB/ULB74ŐR A] AJJUL• hYLUPXA]BAPYX• hY44A4AÜ Y4ÜA4 P]úL§ú]úÜÜ /ú4ÚÉÍÜYPÜa i P]UxLUÜ 
4úP]úLú4ÜÖJk ú4§•ÜÜÖJk GúXÜ•P]ÜÍÜUÜÜYJk GAÉB §•PP]A§•ÜÜÖJ A Hú4>ÖLúa ö•IP•Ü /ÖR>úPúxx 4úÜÜk G•RÜ 
JULYxxAR §U4Üa zi P]AJGAxú4•úJ Ü7BÉYJá úX> xÖIP• ÓRÜQG■Hú4>xúR JÖP]|4Ük RúG ÜÚ4 ÉŐ G•RQPÖX■ 
ÓRÜ§ÖR>k AR>AXA ÓRGAXYxAR RúG PUJAÜ ÖLaaat dYPRADLA ú44UDÜYJ öAÜURA nŐ]Pú/ P]UxLYÜa 
5]úGÖ4>úP Ö4GÖR>úGá A P]ÖJúP/úHÖL§YL• óUR•PGúLúÜ• iJABÖG•A 7ÜYR HA]AÖLJú]§ú BÓxxúRÜúÜÜ 
GúX A H•YR>UPPYXa i P]ŐHAX>UGYR> P]úL•RÜ íLa fLUP] ,YP]4Ő §úÜÜú ÖP]Lú ú4PQJÖRÜ A P]UxUL 
ú4Ü■RÖPÖÜa i Gú44ÖJú4Ü ÚÉPYXI•JJxúR őAÉRA• iÜÜ•4A 5|GúX• o>ÓLX> P]AJGA• §Ö4úGÖR>ÖÜ ÜúÜÜú 
JÓ]]Ö zuúÜQ/• cÖDúk -000a ÉÚ4•7P 38at őÓ§•BúPúR ÚÉ P]UxUL JúL|4Ü A DUP]ÜAGúRPLúa nŐk HA Ü7BÉ7Já 
A] úG4ÖJG■RúJ ú] A LÖP]ú GYL RúG A]k AG•Ü 3„63
xúR /ú4A§AÜÜAJa

iJJUL•xAR ÜÓxx P]UxUL PULPA •P /UX4A4JU]ÜAÜÜA A JúIPJúGÖÜ•úJúÜa i] ARúJBUÜA P]úL•RÜ JÖÜ X>úLúJ 
x•I•J4•R P]Y44ÍÜUÜÜ úX> P]UxLUÜa hY4AP]7J A LúRBQL• JÖLBÖPLúá RúG 4UDÜ7Jk ÜA4Y4Ü7J A DALJxARa zb] 
§U4Ü mÖR>úP iBU4/ P]UxLAta i /QÜÖL• öUBY4> BUGxULG■§úÜ úX> P]■J J•P IPUDULÜÜA4 zLúRBQL• 
JÍPÖLúÜÜú4t ÓPP]úBALAxU4§Ak §APÜú4úDúR 4YÜHAÜÜ7Ja !@ Z]NHOYQ ]�; ` T` UL�9OR Q D "
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bL8-1L gB*9OR O30­28XÉ0L f4CL6O98 li 2O,”0O8­ÉO1 zLúPÜA7LY4YP ú4QÜÜ ÖP 7ÜYRta i 5]úRÜJ•LY4>• 
7a -9a P]YGÚ 4AJŐHY] Hú4>ÖR Y44Ü A 3Ta P]Y]AB ú4PQ /ú4ÖxúR A Rú§ú]úÜúP öALAIP
HY]a öALAIP 
múLúRI LÖ]GúÜP]Q GúPÜúL P]ú44úG•4úX ÖP AR>AX•4AX •P A 3Ta P]Y]AB• /ú4ÜÓLúJ§Q DU4XYLPYX 
J•úGú4JúBQ A4AJÉA• JÓ]Ö ÜALÜU]UÜÜa őÖ]GúÜP]Q G7RJYPPYXA /URÜUP J•AB§YR>UJk ÜÖLJÖDúJk 
IÖH4ú§ú4úJ A4ADÉYR GA •P ÜAR74GYR>U]HAÜŐa zi 4úXP]úxx JúIPJúGÖÜ• IÖH4ú§ú4úJ •P A] Q 
G■Hú4>ÖxúR JÖP]|4ÜúJat mú4úPÖXú FAJYIP %§A ÍLŐk JÓ4ÜQk RQRú§ú4Qr 4YR>A öALAIP FúLÖ] ÍLŐRQk 
ÜÓxx 4úYR>Rú§ú4Q •RÜÖ]úÜ Rú§ú4QÉú ÖP §ú]úÜQÉúk &A GAX>AL RQRú§ú4ÖP ÚÜÜÓLQÉúa? öALAIP múLúRI 
JADIPU4AÜxAR Y44Ü A JUL Éú4úP G■§ÖP]ú•§ú4k JÓR>§J•ABŐ•§A4k R>UGBYP]A•§A4 ÖP 
JÓR>§JúLúPJúBQ•§ú4a óY]A A JULAxú4• ÜYLPAPYX• Ö4úÜ ÖP P]ú44úG• J74ÜÚLA úX>•J JÓ]DURÜÉAk •H4úÜABŐ 
ÖP J•P7XYL]Ő Hú4>úk ÍLŐJk JÓ4ÜQJk P]ÍRÖP]úJ ÜA4Y4JU]ŐHú4>úa

i uúPÜúR ÜAR74Ő JúIPJúGÖÜ• öAÜURA nŐ]Pú/ RúGIPAJ 4YÜUXAÜŐÉAk HARúG 4AJŐÉA •P §U4Ü A öALAIP
 
HY]RAJa 3„33
xúR ÖP 3„39
xARk ÍLŐ• G7RJYPPYXYRAJ 4úXÜúLGÖJúR>úxx JULP]AJYxAR JADUÜÜ 
UÜÜHURÜ A Éú4úP GúIÖRYP IPA4YB HY]YxARa zöALAIPÖJ A] úX>•J J•P P]UxYÜ G•RB•X U4>AR /•AÜA4UJRAJ 
ABÜYJ J•k AJ•J uúPÜúR ÜAR74ÜAJ ÖP LYP]UL74ÜAJ A ÜYGUXAÜYPLAat öAÜURA nŐ]Pú/ •ÜÜ ÍLÜA A yYRJ xYR 
ú4QÜAR74GYR>A•Ük úX>úP LÖP]4úÜú•Ür ÖP •ÜÜ §úÜúÜÜú DADÍLLA A núL7]PY4úG D7P]Ü74YPA IÍG■ BALAxÉYÜ 
•Pa &öALAIP múLúRIRÖ4 4AJUÜÜ HUPP]Axx •Bú•X öAÜURA nŐ]Pú/k A yYRJ xYR P]úL]QÉú •Pa 3„3-
xúR •ÜÜ 
JúLúPÜú /Ó4 A] ÓLúX öAÜURA /•YÜk A J•Lú RAX>UR HALAX7BUÜÜk GúLÜ xúY44Ü AJÜUGAJa öALAIP RúÉú 
 A 
RQRú§ú4ÖPÖLÜ x7]XŐ FAJYIP %§A 
 ÖDDúR P]ÍRHY]xA JÖP]|4Ük öALAIPRÖ x•]ÜAÜÜA A] ÓLúX öAÜURYÜk 
HUX> GúRRú §ú4ú A P]ÍRHY]xAk A G•Ü RAX> LYxúP]Ö4ÖPLú GúX •P ÜúÜÜa öUÜ]úx7ú l5]úLú4úG 
X>úLGúJÖl
Ü ABÜYJk P xYL öAÜURA GúX §U4Ü ú4ÖXúB§ú A /•A ÉYÜÖJY§A4k GÖX•P HARXU]ÜAÜÜAk HUX> A] 
IPAJ GúRÉúR JúR>ÖLJúLúPQ DY4>YLAk P HAX>ÉA AxxA A] AJÜULPYXUÜa 5]ÍRHY] 7ÜYR öALYIP múLúRI 
ú4§•ÜÜú A] ÓLúX öAÜURYÜ A] liLAR>JÖ]l §úRBÖX4Qxúk A HU4 GúX AJALÜA G7ÜAÜR• RúJ•k G•4>úR BúLÖJk 
ÉŐLA§A4Ő úGxúLúJ A GAX>AL AJÜULUJ P HUX> HAX>ÉA DAPP]•ŐÉYRAJ Ö4R• nŐ]P•Ük Bú xYL ú]Ü G•RB 
xú4YÜÜA A R>AJAP JúIPJúGÖÜ• DU4XYLk GÖX•P IPAJ ÚX> xÚIPÚ]UÜÜ öALYIPÜŐ4k HUX> l/UXÉYJ nŐ]P•Ü A 
ÜAR74YPLAk GúLÜ /•PJYL•7PRAJ Jú44 RúJ• 4úRR•lk ÍX> ÍLÉA 4ú ú]Ü A Éú4úRúÜúÜ öALAIP FúLÖ] ÉúX>]úÜú•xúRk 
A J• JÖPQ §ÖRPÖXÖxúR •P ÉŐ4 úG4ÖJú]úÜÜ GÖX lA BA4•YP ÜúLGúÜ■k Bú RúG P]ÖD ALIÚk ÖP ]P•RBú4>P]úX 
HAÉÚ öAÜURA nŐ]P•LAal zdAX>AL d■§ÖP]úÜ 3T3-at

!@ Z] N H OY Q ] �; ` T` UL�9OR Q D "



bL8-1L gB*9OR +F,L8O3O8­9­,O ÖP ÚÉ PÍLúG4ÖJÖRúJ /ú4A§AÜYPYLA 3T90 YDL•4•PYxARk HA4Y4YRAJ 
300a Ö§/ULB74ŐÉYR JúL|4Ü PULa i PÍLúG4ÖJLú DY4>Y]AÜUÜ H•LBúÜÜúJk A X>Q]ÜúP DY4>AG■ xúR>ÚÉÜŐ• ÖP 
A PÍLúG4ÖJ A4JUÜŐ•á dYLÜUR múLúRI ÖP 5•J4ŐB> ,QL•RIa i 5]úRÜHYLUGPYX ÜúGúÜQxúR A 
IúRÜúRYL•7G A4JA4GYxŐ4 ÚÉ BÍP]PÍLHú4>úÜ ÖP A] |RRúDPÖXúJ P]YGYLA J•P ÜúLúÜ A4AJÍÜUÜÜAJ J•a 
öAÜURA nŐ]Pú/ zÖP IPA4YBÉAt HAG§A•RAJ ú+H7GY4YPA 3T90a GYLI•7P -„
YR ÜÓLÜÖRÜ A 
5]úRÜHYLUGPYX ÜúGúÜQxúRk yALÜ7I] ,AÉUP ARÜLUDU4ŐX7P ÖP 5]AxŐ öY4GYR GÚ]ú7G•XA]XAÜŐ 
•LYR>ÍÜYPY§A4a i] ÚÉLAÜúGúÜÖPLú 3T90a YDL•4•P 9
YR JúL|4Ü PULa

3T90a YDL•4•P -6
YR yYRJ xYR BÍP]ú4QABYPÜ LúRBú]ÜúJ A öAÜURA nŐ]Pú/ 5]ÍRHY]xARa ;DL•4•P -)
ÖR 
ULP]YXUP JUR/úLúRI•Y§A4 ÖP BÍP]JÓ]X>■4ÖPPú4 úG4ÖJú]ÜúJ öAÜURA nŐ]Pú/Lúa öAÜURA nŐ]Pú/ i 
PÍLúG4ÖJ A§AÜŐ|RRúDPÖXú •P ú]úR A RADUR ]AÉ4UÜÜa

i IúRÜúRYL•7G• úPúGÖR>úJLQ4 A Hú4>• ÖP A] ULP]YXUP PAÉÜŐ •P LÖP]4úÜúPúR Ü7BŐPÍÜUÜÜa i ÜúGúÜÖPLQ4 
JÖP]|4Ü /ú4§ÖÜú4úJ GúXÜA4Y4HAÜŐJ ÜÓxx JÓ]X>■ÉÜúGÖR>xúR ÖP A JULAxú4• PAÉÜŐxARa i PÍLúG4ÖJ 
/ú4A§AÜYPYR A dAX>AL őYB•Ő G7RJAÜYLPA• •P Éú4úR §U4ÜAJa i] úJJUL /ú4A§AÜUÜÜ PÍLúG4ÖJ Éú4úR4úX 
A JúIPJúGÖÜ• öÓ]ÜúGúÜQxúR ÜA4Y4HAÜŐk A /QxúÉYLAÜÜA4 P]úGxúRk A §YLUP• BÍP]PÍLHú4>úJ JÓ]ÓÜÜa zb] 
öAÜURA nŐ]Pú/ HALGAB•J R>7XHú4>úat !@ Z] N H OY Q ] �; ` T` UL�9ORQD"






öAÜURA nŐ]Pú/ PÍLúG4ÖJú A 5]úRÜHYLUGPYX ÜúGúÜQxúRa b] GÖX A BLYGAÍLŐ ú4PQ R>7XHú4>úa 
iG•RÜ A JÖDúR •P 4YÜP]•Jk RúG A ÜúGúÜQ JÓ]DURÜ• Hú4>ÖRa i PÍLúG4ÖJ GYL A GYPUB•Jr RAX>Uxxk 
G•RÜ A] ú4PQ P]úLÖR> PÍLJQ §U4Ü zAG• A] bG4ÖJHY]xAR 4YÜHAÜŐta i PÍLJQ ÖP A JU§YIPU4Ü§AP BÍP]LYIP 
ú4JÖP]ÍÜÜúÜÖPÖLú A] 3„80
úP Ö§úJxúR óUL§YÜH íÓGú P]úL§ú]úÜÜ JÓ]ABAJU]YPÜa i §ÖPúÜÜ /ú4•LAÜ 
ÜÖ§úPúR JÓ]4• A BLYGAÍLŐ P]|4úÜÖP• Ö§ÖÜ z3)T3 Hú4>úÜÜ 3)T-ta i /ÖR>JÖD P]úLúDú4 AxxAR A] 
A4x7GxARk AGú4>úÜ öúIPJúGÖÜ §YLUPA 3T-„
xAR AÉYRBÖJU]UÜÜ XLŐ/ ö4úxú4PxúLX ö7RŐ 
J74Ü7P]G•R•P]ÜúLRúJk BÍP]DU4XYLLY §Y4AP]ÜYPA A4JA4GYxŐ4a zi] A4x7GUÜ A dAX>AL cúG]úÜ• 
dÚ]ú7GxAR QL]•Jat b]Ü A PÍLHú4>úÜ 3T90
xAR P]YGU4ÜYJ /ú4a i öAÜURA IPA4YB ú+H7GY4YPA 
GYLI•7P §ÖXÖR Jú]BQBÓÜÜk A] ÚÉLAÜúGúÜÖPLú A] AJJUL J•A4AJÍÜUÜÜ BÍP]PÍLHú4>úR JúL|4Ü PULa i 
PÍLúG4ÖJúÜ YDL•4•P -)
ÖR A§AÜÜYJ /ú4a !@ Z] N H OY Q ] �; ` T` UL�9OR Q D "

 N
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i JúIPJúGÖÜ• öAÜURA
J74Ü7P] úX>•J /URÜUP BYÜ7GA 3T91a ÉÚ4•7P -3a i óÍLQP óúÜúÜ 
LúRBú]Q P]|4Q§YLUP A HúÜúBHÖÜ ULP]YXLA P]Ő4Ő |RRúD ú4PQ RADÉYÜ RAX>LÖP]Ü öAÜURA nŐ]Pú/ 
úG4ÖJÖRúJ P]úRÜú4Üúa íÖ47ÜYR 6 ŐLAJUL JúL|4Ü PUL A öAÜURA nŐ]Pú/ FYLPAPYX |RRúDPÖXÖLúk 
AGú4>RúJ JúLúÜÖxúR /ú4A§AÜÜYJ A BLYGAÍLŐ HA4Y4YRAJ Hú4>ÖÜ Éú4]Q úG4ÖJG■§úÜk A JúÜÜÖHAPABÜ 
JÓ§úÜa 5]ŐHAX>UGYR> ÚÜÉYR 7X>AR G•RBúRJ• Ü7BÜAk Bú A óÍLQP óÖÜ ú4QÜÜ• HúÜúJxúR Y44ADÍÜUÜÜYJ 
GúX DURÜUPAR öAÜURA nŐ]Pú/ HA4Y4YRAJ Hú4>ÖÜa 3„90a YDL•4•P 36
YR BÖ47ÜYR A LÖX• §YLUPHY]A 
AÉÜAÉYxAR úPúÜÜ ÓPP]ú A G7RJAHú4>ÖLú §•PP]AÜÖLQ /Q|X>ÖP]a d•§ú4 A LÖX• §YLUPHY]A RúG DURÜUPAR 
A GA• §YLUPHY]A Hú4>ÖR Y44Ük A GÖLRÓJ• H•§AÜA4 PúXÍÜPÖXÖÜ JÖLÜÖJ A Hú4>P]ÍR xúA]URUPÍÜYPYHU]a i 
LÖX• ÖP A] ÚÉ §YLUPHY]A A4ADLAÉ]A•RAJ úX>GYPLA §úÜÍÜÖPÖ§ú4 Y44ADÍÜUÜÜYJ GúXk HUX> öAÜURA nŐ]Pú/ 
A] AR>AJÓR>§• H•§AÜA4 Ax4AJA ú4QÜÜk A §YLUPHY]A /A4YÜŐ4 G•RÜúX> 30
38 GÖÜúLR>•Lúk A] 3T90
AP 
Ö§úJxú4• §YLUPHY]• DALJUR JÍ§|4 úPúÜÜ ÓPP]úk UÜÜk AHU4 3T91
xúR A JUIP•ÚÜ P]Ö4ú HÚ]ŐBUÜÜa d•§ú4 
ú]úR A Hú4>úR A JÓ§úÜ RúG 4úHúÜúÜÜ §U4RA ú4Hú4>ú]R•k A §YLUPHY]A /A4YHU] §A4AG•§ú4 JÓ]ú4úxxk A 
DALJUÜ Ó§ú]Q JúLÍÜÖPúR xú4|4k A DALJ P]Ö4ÖR Éú4Ó4ÜÖJ J• A Hú4>ÖÜa “ aaa x•]UR>UP A] •P 
  ÍLÜYJ A



JULAxú4• I•JJúJxúR 
  HUX> A LUPP]744ÖÜ 7ÜYR öAÜURA GÖX Ü7BUÜÜ RÖHYR> 4ÖDÖPÜ ÜúRR• ÖP xú/ú4Ö 
HA4AB§Ak A §YLUPHY]A /U4>UPŐÉYR LUX>UÜÜ 4ú A JÓ§ú]úÜLúa i] úG4ÖJG■ •4>úR/ULGYR JÓL|4xú4|4 
7X>ARALLA A Hú4>Lú JúL|4k AHU4 A 4úXRAX>Uxx GAX>AL BLYGAÍLŐÜ 7ÜU4ÖLÜú A J•/|LJÖP]HúÜúÜ4úR PULP 
§ÖX]ÖPúa? nÚ4•7P 36
YR GYL JÖP]úR Y44Ü A] úX>P]úL■k Bú öAÜURA nŐ]Pú/ ÜLAX•J7PAR /Ö4xúP]AJABÜ 
Ö4úÜÖÜ ÖP G7RJYPPYXYÜ H■úR P]•GxU4•]Y4Ő úG4ÖJG■k A JúÜÜÖHAPABÜ JQk A JÓ§úÜJú]Q /ú4•LAÜÜA4á 
&jFF ói5iíF dbo 5K’hb öbű5öbd%F ,bocio:fyy mj;ciöa i LÖX• ÜARYIPHY] 
JAD7ÉYRAJ Hú4>ÖÜk HU4 A yYRJ xYR JÓ4ÜQÉú 3„90a YDL•4•P 36
YR ÓPP]úúPúÜÜk ú JQ§ú4 Éú4Ó4Üú GúX A 
öAÜURA nŐ]Pú/ FYLPAPYXk 3T91a?

i] •GDU]YRP A§AÜŐ|RRúDPÖXúR P]YGUP LARXUP §úRBÖX LÖP]Ü §úÜÜk /ú4§ÖÜú4Ü JÖP]ÍÜúÜÜ A 
dAX>AL m•4G jLUBA ÖP JÓ]§úÜÍÜúÜÜú A őYB•Őa nú4úR §U4Ü A cúG]úÜ• 5]ÍRHY] G■§ÖP]XYLBYÉAk Ö4|JÓR 
hU•RU§•IH oÖ]A JULGYR>x•]ÜUPPA4a íA44UP 5YRBUL JUR/úLY4YPA ÖP A uU4XYL• íA4UPJUL 
ó•P]úJúX>ú 7ÜYR ö•PP bRBLú GúXR>•ÜŐ xúP]ÖBú HARX]UÜÜ ú4k AGú4>xúR ALLŐ4 P]Ő4Üá ú Hú4>úR A J• 
RúG Üú4ÉúPúBúÜÜ GAX>AL Ö4úÜRúJ Y44ÍÜUÜÜAJ úG4ÖJúÜa “óUX> G•RBúR úLLú ÉYLŐ Ü7BÉA ÖP Ü■RQBÉÖJ 
/ú4úÜÜúa óUX> R>•PPA J• P]úGú•Ü ÖP /•X>ú4ÉúR /|4ú•§ú4a %P ÜY4ÉA J• P]Í§ÖÜ ÖP PúXÍÜPú Jú]Ö§ú4k HA 
GAX>AL XÖR•7PP]A4 ÜA4Y4JU]•Ja %LÜPú GúX ÖP JÓ§úPPú QJúÜk A ÉÓ§Qxú ÖP GÚ4ÜxA 4YÜŐJAÜa?

ö•PP bRBLú xúP]ÖBú 7ÜYR ,úHUÜA> ;LDYBk A cúG]úÜ• 5]ÍRHY] G■§ÖP]ú GURBÜA ú4 BLa 
5YRÜHA o>ÓLX> JúIPJúGÖÜ• JÓ4ÜQRúJ úLLú A] A4JA4UGLA ÍLÜ §úLPÖÜa &dúXHAÜ§A Y447RJ ú] úG4ÖJJQ 
ú4QÜÜk Gú4> ú RúGúP §YLUP JúX>ú4úÜÖxQ4 GYÜŐ4 /UX§A GúXÉú4Ó4• A Hú4>úÜk HU4 úX> RAX> GAX>AL 
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